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Introduccion.

Tener una cultura en planificacion dentro de la institucionalidad que se ejerce en la
funcion publica siempre condiciona un desafio para los tomadores de decision, porque se
entiende muchas acciones desde el sentido comun y la tradicion burocratica para poder
realizar actividades que se desconoce el impacto que se persigue, el presupuesto que se
requiere, la articulacion de aliados estratégicosy la disponibilidad de recursos. Entonces
plantearse una planificacion estratégica necesariamente lo acompafian medidas de
monitoreo y evaluacion, justificando que en esa misma linea se ha desarrollado la
evaluacion del Proyecto Educativo Local (PEL) de la Provincia de Islay. Considerando
los propésitos, objetivos estratégicos, acciones estratégicas e indicadores que se
elaboraron en el PEL de la Provincia de Islay 2022. Con la articulacién de informacion
cualitativa y cuantitativa en los seis distritos que fue recogido en sus diferentes
comunidades educativas. Con lamotivacion de visibilizar a laeducacién como un derecho
que debe garantizar el Estado peruano en sus diferentes contextos y diversidades, no
solamente viendo las grandes capitales de regiones sino aplicar un enfoque
descentralizadoen la calidad y acceso a la educacion en las provincias de todo el pais.

En la evaluacidn de este proyecto educativo local se trabajé articuladamente con el area
de planificacion y la direccion de la UGEL (Unidad de Gestion Educativa Local),
teniendo en cuenta los cuatro propoésitos del Proyecto Educativo Nacional (PEN) que son:
vida ciudadana; inclusién y equidad; bienestar socioemocional; y productividad,
prosperidad, investigacion y sostenibilidad. Esta concatenacion en la planificacién
estratégica en la administracion pablica del sector educativo, tiene el objetivo de
operativizar el PEL con el PEI (Plan Estratégico Institucional) 2024-2027 del Gobierno
Regional de Arequipa, como volviéndolo tangible en el POl (Plan Operativo
Institucional) de la UGEL, donde se acercara a tener los instrumentos de gestion
cohesionados seqguir trabajando articuladamente para una educacién accesible y de
calidad para toda la Provincia de Islay.

Para seguir construyendo un desarrollo y la transformacion de la persona a través de la
implementacion del PEL tenemos que evaluarlo constantemente, convocando a padres y
madres de familia, docentes de nivel inicial, primaria, secundaria y superior, que se les
aplicouna encuestaen toda la Provincia de Islay, teniendo informacién de los distritos de
Mollendo, Cocachacra, Punta de Bombdn, Dean Valdivia, Islay y Mejia,
representativamente en todo el territorio. La convocatoria permitié un caracter plural,
técnico, social y politico en el proceso, marcando una ruta de implementacion por parte
de los actores vinculantes al sector educativo, recogiendo sus demandas, necesidades,
propuestas y potencialidades identificadas en el territorio para su evaluacion.
Considerando que el proceso de aprendizaje se retroalimenta constantemente durante toda
la vida.

El compromiso de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) de la Provinciade Islay
en la evaluacion del Proyecto Educativo Local (PEL) es garantizar laconstruccion de una
sociedad educadora fueray dentro de las instituciones educativas en todo el territorio de
la jurisdiccion, articulando esfuerzos sostenidos con alianzas estratégicas a nivel
institucional, pero sobre todo garantizar los esfuerzos realizado en el tiempo.
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Resumen ejecutivo.

La Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) en la Provincia de Islay plasma en la
elaboracién del Proyecto Educativo Local (PEL) un conjunto de aspiraciones y desafios
entorno a una educacion de calidad, accesibley productiva para la vida, que tiene que ser
evaluado y sustentando las acciones realizadas desde el 2022. Donde los retos estan
vinculados al desarrollo infantil temprano, ladistribucionde roles en la familia, capacidad
de resolucionde conflictosa través del dialogo, nifiez sin anemia, lucha frontal contra la
desnutricion crénica, vinculacion del padre y la madre en las actividades del hijo e hija,
desercidnescolar, tiempo de ocio de los adolescentes, actividades deportivas para alejarse
de sustancias alucindgenas, crecimiento sin violencia de ningun tipo, articulacion de los
niveles de inicial, primaria, secundaria y superior con las demandas productivas del
desarrollo local, pero sobre todo con la resolucion de problemas dentro de nuestra
comunidad.

La evaluacion comienza con una primera parte con un panorama histérico-politicode la
jurisdiccién de la Provincia de Islay, para evidenciar el contexto donde el derecho de
educacion se ejerce en acceso y calidad para los seis distritos. En una segunda parte se
evalla los objetivos estratégicos, acciones estratégicas junto a sus indicadores.
Considerando en el analisis las tres encuestas que se hizo en todo el territorio provincia
para padres y madres de familia; directivos y profesores; y por Gltimo a estudiantes.
Conjuntamente con el anélisis estadistico y cualitativo se concluiria con laevaluacion por
objetivo estratégico.

Por eso en el proceso de evaluacion se ha recogido informacion cuantitativay cualitativa
para el andlisis, para poder identificar los avances que se hicieron, los estancamientos y
los retrocesos, tarea indispensable para poder afinar los instrumentos de gestion,
mejorando la toma de decisiones por funcionarios de la UGEL Islay.

Quedando claro que el Plan Estratégico Institucional (PEI) del Gobierno Regional de
Arequipay el PEN (Proyecto Educativo Nacional) al 2036 supervisadoy evaluado por el
Ministerio de Educacion tiene sus propias caracteristicas de jerarquia y accién en su
proceso de planificacidny ejecucion de politicas publicas acompafiado de su presupuesto.
El PEL de laProvinciade Islay encuentrasus fortalezasy lineas de accion estratégicas en
su territorio, tomando los documentos marcos de planificacion, pero encontrando sus
propias acciones que obedecen a sus problematicas locales en su poblacién migrante, en
la industriay actividades productivas que demandan servicios educativos de alta calidad,
para lo cual esta evaluacion nos ayudara a seguir construyendo comunidades educativas
y sentir el ejercicio de la ciudadania desde la visibilizarian de derechos humanos.

El Proyecto Educativo Local (PEL) guarda concordancia con el Proyecto Educativo
Nacional (PEN) al 2036, y con otros documentos de gestion indispensables para la
operativizar lo dispuesto en este documento.

Islay, diciembre del 2023.
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Parte |

Contexto politicoen el disefio e implementacion del Proyecto Educativo Local de la
Provincia de Islay 2022.

La Provincia de Islay es una de las ocho que integran la Regién Arequipa. Siendo creada
mediante Ley el 19 de diciembre 1862, cuya capital se denominaba con el mismo nombre
del puerto. Recién el 27 de octubre de 1897 la capital de la provincia seria Mollendo,
tomando la configuracion que prima actualmente?!. Estando integrada por seis distritos,
como son: Islay, Mollendo, Mejia, De&n Valdivia, Punta de Bombon y Cocachacra,
siendo los cuatro ultimos distritos mencionados los que integran el Valle de Tambo.

Resaltando que la construccion de los procesos historicos la Provinciade Islay estuvieron
fuertemente ligados a la industria, produccion, empresas y demanda laboral de mano de
obra en proceso de calificacion. Prueba de ello es lo que antiguamente se denominada el
Puerto de Matarani, donde antes era el Puerto Santa Rosa en 1862, ahora esta
concesionadoa TISUR (Terminal Internacional del Sur) perteneciendo al Grupo Romero,
en 1860 llega la construccion de la linea férrea, la empresa Central Azucarera Chucarapi
Pampa Blanca S.A. comienza a funcionar en 1998 (Municipalidad Provincial de Islay,
2023). Luego han venido posicionandose empresas como Cemento Yura, Cemento Wari,
CBB (Cementera Bio Bio), Petro Per(, Zona Especial de Desarrollo de Matarani (ZED),
almacenes mineros y de fertilizantes, entre otras.

Toda esta capacidad empresarial y de inversion pablica instalada para la productividad
en la Provinciade Islay tiende a configurar habitos de trabajo, considerando las variables
sociodemogréaficas para las 52 034 personas que viven en la jurisdiccion (Instituto
Nacional de Estadisticae Informatica (INEI), 2017), donde el 95,27% vive en la zona
urbanay 4,73% vive en lazonarural, considerando que son areas construidas censalmente
en la practica, porque en la configuracion pragmaticade lo urbanoy lo rural se aplican la
teoria de Alejandro Diez con la “nueva ruralidad”.

La Provinciade Islay es una de las tres provincias que tiene costa en la Regidn Arequipa,
con diferentes riquezas hidrobioldgicas, como geopoliticas vinculadas a los recursos
naturales, circuitos turisticosy un potencial para implantar la diversificacion productiva,
pero las condiciones territoriales como las capacidades que debe tener la mano de obra
calificada no se sostiene en el tiempo sino se construye un soporte educativo para la vida,
abarcando diferentes grupos etarios y determinando el cumplimiento de una planificacion
estratégica que ejerza cualquier instituciéon publicay privada en la jurisdiccion.

Islay, una de las ocho provincias de la region Arequipa cobra importanciaen la esfera
publica por el conflicto socioambiental iniciado el 2007 a causa del Proyecto Minero Tia
Mariay la Tapada por la Compariia Minera Southern Copper Pert en el Valle de Tambo,
parte agricolay ganaderade la jurisdiccidn, abarcando los distritos de Cocachacra, Punta
de Bombodn y Deén Valdivia. Donde la poblacion mayormente a migrado de la sierrasur
por mejores condiciones de vida y oportunidades de trabajo. Este conflicto sigue en
permanente estado de latencia, guiando la opinion publica y estableciendo tendencias

! Segun el portal virtual de la Municipalidad Provincial de Islay, 2023.
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politicas en movimientos regionales y locales para procesos electorales municipales y
regionales, porque sin tocar la ebulliciénviolenta que desencadena el conflicto, teniendo
muchos momentos algidos en el 2011, 2014, 2017 y 2019, Tia Maria convive con las
demandas populares y necesidades atendidas por las municipalidades, porque el
departamento de relaciones comunitarias de la empresa minera nunca se fue, como
también los dirigentes anti mineros siguen presentes en espacios de participacion y
ocupan cargos gremiales donde la disputa ideoldgica en el territorio se combina con la
idiosincrasia de la poblacion trasladando las motivacionesy yuxtaposicion de intereses a
obras de infraestructura, organizacion en la pandemia, politicas asistenciales distritales,
manifestaciones deportivasy protestas continuas a menor escala.

Considerando ademas que la Provincia de Islay abarca conflictos en estado de latencia
constante, donde la informacién que maneja la poblacion es instrumentalizada para poder
negociar en espacios de participacion ciudadana. Lo cual ha llevado pérdidas de vidas, de
recursos humanos y financieros, ocasionando un rompimiento histérico hacia la
gobernabilidad del mismo territorio. Cobrando mayor importancia el sector educativo,
porque proporciona las estrategias para seguir construyendo consensos, informando con
la verdad, apostando por el diadlogo entre pares y mejorando los instrumentos técnicos que
se ejecutanen la jurisdiccion.

Donde laimportanciade construir una planificacion educativa desde la Unidad de Gestion
Local (UGEL) en la Provincia de Islay guia este proceso, identificado en la construccion
de un Proyecto Educativo Local (PEL) para toda la jurisdiccion, considerando las
realidades distintas de cada distritoy de diferentes comunidades educativas.

La construccion del PEL es una medida innovadora y reformista dentro del sistema
educativo descentralizado de la Provincia de Islay, nunca se ha planificado el sector
educativo provincial hasta antes del 2022, se estan articulando politicas pablicas locales
para trabajar con los gobiernos locales y las diferentes instituciones que residen en la
jurisdiccidn, considerando la connotacion industrial, la articulacion que se tiene entre el
Valle de Tambo y Mollendo — Islay, como considerar los flujos migratorios.

El documento de trabajo se elabord en compaiiia de diferentes institucionesrelacionadas
al sector educacion, con una convocatoriaabiertay con un dialogo genuino, dirigido por
la Mag. Karla Misad directora de la UGEL- Islay y un equipo que ayudo a la construccion
del documento, como a su publicaciony difusion.

Tanto el PEL como el sector educativo en la Provincia de Islay es vinculante como
propuesta gubernamental al sistema de representatividad y las competencias
gubernamentales de cada nivel de gobierno en el pais, teniendo ese enfoque desde la
construccién y su evaluacion, donde la voluntad politica de alcaldes, alcaldesas,
gobernadores, gobernadoras, consejeras, consejeros, regidores y regidoras para insertar
el PEL a su planificacion innovadora en gestién publica, discutiendo con un trabajo de
ejecucion presupuestario, sistematizando tanto lo funcional como la realidad vinculante
a los gobiernos locales para abrir posibles espacios de didlogo y concertacion en los
niveles de gobierno mas accesibles a la ciudadania, garantizando el derecho de acceso y
calidad educativa de la poblacion.
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Este es el contexto politico, social, cultural y educativo donde se forja el PEL de la
Provincia de Islay, donde ya ha cumplido un afio de su publicaciony este documento se
esta elaborando para su evaluacion.

Fortalezas del Proyecto Educativo Local de la Provincia de Islay.

Las fortalezas son los puntos de apoyo y soporte de una gestion que se incorpora a una
culturainstitucional que ha tenido éxito, como lo tiene la UGEL-Islay. Considerando que
el 2007 en la Provincia de Islay se encontraba una poblacion de 53 800 habitantes, en el
2017 de 55 953 habitantesy con una proyeccion al 2020 de 59 814 habitantes, la cual se
le tenia que disponer servicios educativos de accesibilidad y de calidad educativa.

Estas cifras se disgregan por los seis distritos de la jurisdiccién mostrados en el grafico,
donde la mayor cantidad de poblacién en prospecciénal 2020 se encuentra en el Distrito
de Mollendo con 28 116 habitantes, seguidamente del Distrito de Cocachacra con 10 010
habitantes. Por otro lado, con menor medida y un crecimiento estacionario demogréafico
esta el Distrito de Mejia con 1 505 habitantes.

Considerando los indicadores demograficos para determinar las fortalezas que tiene el
PEL de la Provinciade Islay, que se daran a continuacion:

e Articulacidn con las instituciones educativas de los seis distritos de la Provincia
de Islay.

e Dialogo genuino de funcionarios de la UGEL-Islay con las comunidades
educativas de la jurisdiccion provincial.

o Diagnostico detallado de variables sociodemograficas, econdmicas, culturales y
sociales por cada uno de los seis distritos de la provincia.

e El documento de trabajo PEL es legitimado por el sector educativo, pasando a su
incorporacion dentro de las rutas estratégicas para cada institucion educativa.

e Construccion de una concatenacion de los propositos, objetivos estratégicos,
acciones estratégicas e indicadores vinculantes y funcionales desde el Proyecto
Educativo Nacional (PEN) al 2036, las directivas del Ministerio de Educacion
(MINEDU), el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Region de Arequipa y
documentos base de la UGEL-Islay.

e Se construyen rutas para brindar acceso y atencion integral a la primera infancia
como base para el éptimo crecimientoy desarrollo de las nifias y nifios.

o Se planteael fortalecimiento del servicio de atencion en educacion primaria, a fin
de que los estudiantes alcancen el logro de aprendizaje esperado.

o Se planteael fortalecimiento del servicio de atencién en educacion secundaria, a
fin de que los estudiantes alcancen el logro de aprendizaje esperado.

e Brindar accesoy oportunidad en el servicio de atencidn en educacion especial, a
fin de que los estudiantes alcancen el logro de aprendizaje esperado, con un
enfoque de cerrar brechas, y sin dejar a nadie atras.

e En el disefio se brinda el acceso y oportunidad en el servicio de atencién en
educacion basica alternativa, a fin de que los participantes alcancen el logro de
aprendizaje esperado.
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Asegurar condiciones éptimas en la infraestructura y equipamiento de las
instituciones educativas. Con el trabajo conjunto que se exhorta a los gobiernos
locales y al Gobierno Regional de Arequipa.

Fomentar el fortalecimiento de la educacion técnico productiva acorde a las
demandas socioecondmicas de la provinciade Islay y la Region Arequipa.
Construir el fortalecimiento del liderazgo de la institucionalidad local:
representado en las municipalidades, UGEL en disponer del servicio educativo y
la inversion privada en dar las herramientas innovadoras, como fondos
concursables para seguir apostando por la calidad educativa.

La cohesion social de actores sociales que impulsan el desarrollo educativo de la
poblacién, porque desde la sociedad civil organizada toma conocimiento en los
espacios de participacion ciudadana que el PEL se puede hacer vinculante a la
gestion publica local.

Fortalecer las competencias de los educadores en el marco del buen desempefio
docente, donde la evaluacion es permanente, como de lamisma maneratienen que
ser las motivaciones. Para ser una provincia en el sector educativo competente y
competitiva.

Fortalecer las competencias de los equipos directivos de las instituciones
educativas, en el marco del buen desempefio del directivo. Para poder tener
mejores gestores publicos que encuentren mecanismos de financiamiento para las
iniciativas de las propias instituciones educativas.

Mejorar el estado nutricional de los estudiantes de las instituciones educativas,
pensando en una articulacion intergubernamental. Tomando de conocimiento las
enfermedades contemporéneas de morbilidad, sobrepeso y salud mental que
atacan en la etapa de la nifiez y la adolescencia.

Promover la convivencia democratica en las instituciones educativas, con el
respeto de los municipios escolaresy la educacion civica.

Tener un documento técnico que se instrumentalice politicamente para hacer
incidencia dentro de los espacios publicos y la toma de decisiones para mejorar
las condiciones, capacidades y equipamiento del sector educativo.
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Parte Il

Avances, estancamientoy retrocesos de la gestién educativa segun el andlisis de los
objetivos estratégicos del PEL al 2022.

Para plantear una gestion integral en los procesos de planeaciony ejecucion, tiene que
haber una retroalimentacion constante que permita el redisefio continuo de las acciones
publicas. Cobrando valor la evaluacion, introduciendo mayor racionalidad a las
correcciones que se hagan, paramentando la voluntad politica al quehacer de la institucion
que se dirija, donde la UGEL-Islay debera plantear acciones de mejora en sus propias
acciones y objetivos estratégicos acordes a una realidad cambiante, heterogénea y muy
retadoracomo es la Provincia de Islay (Wiesner, 2000).

Por eso la evaluacion es un instrumento que no debe convertirse en un mecanismo de
sancion sino de aprendizaje para UGEL-Islay, como incorporando en el proceso a las
diferentes comunidades educativas que laboranen los seis distritos de la jurisdiccion.

Visidn, estructuray organizacion de contenidos del PEL al 2022

Se daréa a conocer la vision de la UGEL-Islay que guiara toda la estructuray organizacion
del PEL en su proceso de evaluacion:

“En la Provincia de Islay, al afio 2030, todas las personas nos desarrollamos y
prosperamos a lo largo de nuestras vidas, ejerciendo una ciudadania responsable,
democrética y participativa para la sostenibilidad de una sociedad justa, fraterna e
inclusiva; articulando esfuerzos prospectivos para garantizar una Educacion Bésica
con mejora de aprendizajes, fortalecimiento del desempefio docente, mejora de las
condiciones operativas y el uso 6ptimo de los recursos. Con una educacién técnico-
productiva y superior diversificada que responde a las demandas tecnoldgicas,
productivas y de emprendimiento”.

A continuacion, empezaremos con la evaluacion estratégica del Proyecto Educativo Local
(PEL) de la Provincia de Islay, considerando los propdsitos, acciones estratégicas y los
indicadores que se gestaron y se sistematizaron desde la creacion del documento,
adicionalmente se tendrd en consideracion el instrumento del Plan Estratégico
Institucional (PEI) del Gobierno Regional de Arequipa para articular documentos de
gestion en los proximos diez afios de vigencia del documento.

Compartiendo antes de pasar a los prop6sitos la matriz de interconexion que se hizo con
el area de planificaciény presupuestode la UGEL-Islay, la cual serd adjuntaen un Excel
para los fines pertinentes de la institucion.

Cuadro N°1.

Matriz de operacionalizacion del PEL-PEI-POI de la Provincia de Islay, 2023.



Fuente: Elaboracion propia.
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Proposito I: Acceso a la Educacion Bésica para los nifios, nifias adolescentes jovenes y
adultos.

El derecho a la educacion se encuentra ampliamente reconocido en diferentes
instrumentos de derechos humanos e, incluso, en diversas Constituciones de los paises de
la region. Este derecho ha sido caracterizado como un derecho “llave”, ya que se
reconoce que su ejercicio es una practica que permite el desarrollo y disfrute de otros
derechos individuales y colectivos, no solo referidos al campo econdémico o de
capacitacion para la vida profesional, sino también, y principalmente, la educacién
contribuye al pleno desarrollo de la personalidad y a la formacion de la ciudadania, asi
como al fortalecimiento del respeto a los derechos humanos (Ronconi, 2018).

Pasando a los siguientes objetivos y acciones estratégicas que daran cuerpo al propésito,
que seran evaluados en indicadores.

1.1. Brindar acceso y atencion integral a la primera infancia como base para el éptimo
crecimientoy desarrollo de las nifias y nifios.

Se pondra la atingencia que el PEI en sus acciones estratégicas cruza muchos objetivos
estratégicos del PEL, tomando el presente en:

- AEL01.01. Acceso equitativo a una educacion de calidad para los nifios(as),
adolescentes, jovenes y adultos.

Motivo por el cual los indicadores que se tengan para evaluar el PEL son concatenados
con diferentes documentos, uno de ellos es el Plan Estratégico Institucional (PEI) del
Gobierno Regional de Arequipa.

1.1.1. Promover y gestionar servicios educativos para la Primera Infancia.

Para la accion estratégica se debe tener en cuenta el grupo de la primera infanciay las
condiciones basicas para el acceso del grupo etario al servicio educativo. Medible en el
siguiente indicador para la UGEL-Islay, en la Provinciade Islay:

- Porcentaje de la poblacién con edades de 0 a 3 afios con atencién integral-PRONOI.
Cuadro N°2.
% de poblacién 0 a 3 afios en PRONOI, 2023.

% de poblacion 0 a3 afios en PRONOI, 2023.

0 % 1 % 2 % 3 % Total

1 0.4 51 179 |1 197 [ 69.1 | 36 | 12.6 285

Fuente: SIAGIE-UGEL-Islay.

Cuadro N°3.

Edad de los 3 primeros afios de la Provincia de Islay, 2017.
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Edad de los 3 primeros afios de la Provincia de
Islay, 2017.
EDAD Frecuencias %
Edad 0 620 1,19%
Edad 1 ano 770 1,48%
Edad 2 afos 784 1,51%
Edad 3 anos 856 1,65%
Fuente: INEI, 2017.

1.1.2. Acceso a poblacion de 3 a 5 afios a la Educacion Inicial.

El indicador evidencia la poblacidn de 3 a 5 afios que obtiene el servicio educativo, siendo
el primer nivel educativo, es importante empezar la formacién. Evidenciado en el
siguiente indicador:

- Porcentaje de la poblacion con edades 3-5 matriculados en el servicio educativo inicial.
Cuadro N°4.

Poblacién de 3 a 5 afios matriculados en el servicio educativo inicial, 2023.

Poblacionde 3 a 5 afios matriculados en el servicio educativo inicial,2023.

3 % 4 % 5 % Total

197 35 153 27 216 38 566

Fuente: SIAGIE-UGEL-Islay.

Cuadro N°5.
Edad de 3 a 5 afios de la Provinciade Islay, 2017.

Edad de 3 a 5 afios de la Provincia de Islay, 2017.

Edad 3 afos 856 1,65%
Edad 4 afos 842 1,62%
Edad 5 anos 795 1,53%

Fuente: Fuente: INEI, 2017.

Aspectos generales.

e La cobertura del servicio de PRONOI no cobertura las personas menores de 3
afios que asisten actualmente en relacién a la poblacién que existe, porque
naturalmente hay condicionantes como la desconfianza de las madres en dejar a
sus menores hijos a cargo de una cuidadora.

e Con relaciéna la coberturaque se tiene en los afios de 3 a 5 afios se incrementa la
asistencia de la poblacidon del grupo etario. Siendo el inicio de la asistencia con
mas constancia a medida que avanzan los niveles educativos en la vida del
estudiante.

Evaluacion.
e Auvance. Se registra una intencion de las madres y padres de familia en poder
iniciar el proceso de ensefianza-aprendizaje en etapas muy tempranas, motivo por
el cual se siente a la educacién como movilizar social.
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e Cuellos de botella. Hay que dar informacion diferenciada por distrito y
comunidades educativas en los PRONOI y centros educativos iniciales para poder
informar a las madres y padres primerizos de como llegar una convivencia en
dialogo, sana, sin violenciay abonando al proceso de aprendizaje.

e Recomendacion, tener reuniones mensuales con los PRONOI y centros de
educacion inicial sobre erradicacion de la violencia, apostar por el dialogoy la
convivencia saludable, para que el nifio y la nifia crezca en un ambiente comodo
y seguro.

1.2. Fortalecerel serviciode atencion en educacion primaria, a fin de que los estudiantes
alcancen el logro de aprendizaje esperado.

Se pondra la atingencia que el PEI en sus acciones estratégicas cruza muchos objetivos
estratégicos del PEL, tomando el presente en:

- AEL01.01. Acceso equitativo a una educacion de calidad para los nifios(as),
adolescentes, jovenes y adultos.

Motivo por el cual los indicadores que se tengan para evaluar el PEL son concatenados
con diferentes documentos, uno de ellos es el Plan Estratégico Institucional (PEI) del
Gobierno Regional de Arequipa.

1.2.1. Acceso a poblacion de 6 a 11 afios a la Educacion Primaria.

La etapade la educacion primariaes relevante porque se aprende a leery a escribir, como
las matematicas para la vida, desarrollando una vida emocional, cultural, psicoldgicay
social. Teniendo en consideracion que la educacion es un derecho, se tiene que evaluar la
continuidad del grupo etario de 6 a 11 afios continue en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Evidenciado en el indicador:

- Porcentaje de la poblacion con edades 6-11 matriculados en el nivel de educacién
primaria.

Cuadro N°6.

Poblacion de grados de 1 a 6 grado de primariaen la Provincia de Islay, 2023.

Poblacion de grados de 1 a 6 grado de primaria en la Provincia de Islay, 2023.

1 % 2 % 3 % 4 % 5 % 6 % | Total

605 | 144 | 715 | 17.1 | 721 | 17.2| 729 | 17.4 | 742 17.7 | 679 [ 16.2 | 4191

Fuente: SIAGIE-UGEL-Islay.

Cuadro N°7.
Edad de 6 a 11 afios de la Provincia de Islay,
2017.
Edad 6 afos 764 1,47%
Edad 7 afos 839 1,61%
Edad 8 anos 827 1,59%
Edad 9 afos 738 1,42%
Edad 10 afos 773 1,49%
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Edad 11afios | 806 [ 1,55%
Fuente: INEI, 2017.

Aspectos generales
e Se encuentra una armonia entre la poblacion entre 6 a 11 afios que reside en la
Provincia de Islay en relaciéna los matriculados de 1° a 6° grado de primariaen
las instituciones educativas.

Evaluacion

e Avance. Hay una relacién entre la poblacion de 6 a 11 afios en relaciona 1° a 6°
grado de primariaque asisten a una institucion educativa. Donde ya se afianzaun
comportamiento educativo constante.

e Cuello de botella. La informacidn que se tiene en base a la poblacidn que accede
al servicio de educacion primaria debe tener indicadores de seguimiento por parte
de la UGEL-Islay, por parte del especialistaa cargo, donde trimestralmente se
informe la deserciony se preparen acciones de contingencia.

e Recomendacion. Seguir con las capacitaciones en procesamiento de informacion
y estadisticaalos administrativosy directivos de los centros educativos, para que
los indicadores sean familiares.

1.3. Fortalecer el servicio de atencion en educacidon secundaria, a fin de que los
estudiantes alcancen el logro de aprendizaje esperado.

Se pondra la atingencia que el PEI en sus acciones estratégicas cruza muchos objetivos
estratégicos del PEL, tomando el presente en:

- AEL01.01. Acceso equitativo a una educacién de calidad para los nifios(as),
adolescentes, jovenes y adultos.

Motivo por el cual los indicadores que se tengan para evaluar el PEL son concatenados
con diferentes documentos, uno de ellos es el Plan Estratégico Institucional (PEI) del
Gobierno Regional de Arequipa.

1.3.1. Acceso a poblacion de 12 a 16 afios a la Educacion Secundaria.

La etapa de la educacidn secundaria prepara las condicionesy determinantes parala vida
del estudiante en el quehacer para su vida. Disponiendo esta etapa para decidir si seguiran
el proceso de una educacién secundaria, como también integran a la cantidad de jévenes
que prefiere trabajar. Evidenciado en el indicador:

- Porcentaje de la poblacion con edades 12-16 matriculados en el nivel de educacién
secundaria.

Cuadro N°8.

Poblacion de grados de 1 a 5 grado de secundaria en la Provincia de Islay, 2023.

Poblacion de grados de 1 a 5 grado de secundaria en la Provincia de Islay, 2023. |

%

T [ 2 | w5 | %]

N
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926 | 21.2 | 961 | 22 ‘ 842 ‘ 19.2 | 840 | 19.2 ‘ 806 ‘ 18.4 | 4375

Fuente: SIAGIE-UGEL-Islay.

Cuadro N°9.
Edad de 12 a 17 afios de la Provinciade Islay, 2017.

Edad de 12 a 17 aios de la Provincia de Islay, 2017.
Edad 12 afos 841 1,62%
Edad 13 afos 802 1,54%
Edad 14 afios 783 1,50%
Edad 15 afos 809 1,55%
Edad 16 afos 748 1,44%
Edad 17 anos 719 1,38%
Fuente: INEI, 2017.

Aspectos generales.
e Se encuentra una armonia entre la poblacion entre 12 a 17 afios que reside en la

Provinciade Islay en relacion a los matriculados de 1° a 5° grado de secundaria
en las instituciones educativas.

Evaluacion.

e Avance. Hay una relacionentre la poblacionde 12 a 17 afios en relaciona 1° a 5°
grado de secundaria que asisten a una institucion educativa. Donde ya se afianza
un comportamiento educativo constante con miras a insertarse al mercado laboral.

e Cuello de botella. Es mantener informacidn constante y articulada, para poder
detectar rapidamente la desercion escolar en las instituciones educativas de la
Provincia de Islay.

e Recomendacion. Se debe tener en consideraciona las y los alumnos que exceden
los 17 afios de edad y siguen estudiando en la etapa secundaria, motivo por el cual
debe haber un reforzamiento y evidencia sobre problemas que pueda estar
pasando en la adolescencia.

1.4. Brindar acceso y oportunidad en el servicio de atencion en educacion especial, a fin
de que los estudiantes alcancen el logro de aprendizaje esperado.

Se pondra la atingencia que el PEI en sus acciones estratégicas cruza muchos objetivos
estratégicos del PEL, tomando el presente en:

- AEIL.01.05. programas de educacion socioemocional implementados para los estudiantes
de la Region Arequipa-I.

Motivo por el cual los indicadores que se tengan para evaluar el PEL son concatenados
con diferentes documentos, uno de ellos es el Plan Estratégico Institucional (PEI) del
Gobierno Regional de Arequipa.

1.4.1. Promover y gestionar el fortalecimiento de los servicios de Educacion Especial.

Los nifios, nifias y adolescentes con discapacidades tienen los mismos derechos que
cualquier otro nifio, porque lo importante es reconocerlos como sujetos con posibilidades
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y derechos, posibilitando la vision de superacién que debe cargar en el grupo etario.
Evidenciado en el indicador:

- Porcentaje de la poblacion matriculados en Educacion Basica Especial.

Poblacion de inicial y primariade EBE en la Provincia de Islay, 2023.

Cuadro N°10.

Poblacién de inicial y primaria de EBE en la Provincia de Islay, 2023.

INICIAL

PRIMARIA

O % | 1] %|2]%]|3] %

41 %

%

7a
Total 1

%

%

%

%

%

%

S

Total

3121 2] 14]2]14]5]36

2|14

0 14‘ 4

28

22

32

Fuente: SIAGIE-UGEL-Islay.

1.4.2. Implementar progresivamente la educacion inclusivaen las instituciones educativas
de educacion basica regular.

El ser un pais inclusivo no solo son politicas sino también son comportamientosen la
gestion pablica, motivo por el cual se tiene que ir incorporando acciones concretas para
que sean evaluadas en este frente de inclusion. Evidenciado en el indicador:

- Porcentaje de instituciones educativas que cuentan con servicios educativos de
educacion basica especial-1.

- Porcentaje de estudiantes inclusivos en Instituciones Educativas regulares.

Instituciones educativas en la Provinciade Islay que cuentan con todos los servicios
basicos, 2023.

Estudiantes inclusivos en instituciones educativas regulares en la provincia de Islay,

Cuadro N°11.

INICIAL INTERMEDIO

Total
L% | 2% 1] %] 2| %| 3%
5128 | 8|44 2111 3(17| 0] O] 18

Fuente: SIAGIE-UGEL-Islay.

Cuadro N°12.

2023.

Institucion

Educativa

Ne°

%

Dean Valdivia

71

45

Honorio Delgado

88

55

Total

159

100

Fuente: SIAGIE-UGEL-Islay.
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Aspectos generales.

e Las instituciones educativas no reportan un trabajo diferenciado por la
discapacidad del estudiante que esta en la educacion basica regular, pero también
manifestar que se ofrece trabajo diferenciado en otras instituciones que estan
siendo focalizadas por las instituciones educativas publicasy privadas.

Evaluacion.

e Avance. La comunicacion adecuada y oportuna de instituciones de educacion
bésica regular en focalizar a los estudiantes que encuentran alguna dificultad
motoray fisioldgica para tener un ritmo convencional sin ningun tipo de soporte
técnico adecuado.

e Cuellode botella. Los padres y madres de familiaacuden a estos servicios, lo cual
se tiene que fortalecer una sensibilizacion focalizada a aquellas familias que
tienen las dificultades en sus menores hijos, para proporcionar un soporte fisicoy
emocional.

e Recomendacion. Se debe trabajar dentro de una politica de comunicacién con
gobiernos locales, ya que cuentan con un registro de nacidos vivos, para que se
pueda garantizar el servicio educativo sin importar lamodalidad que se tenga para
el estudiante.

1.5. Brindar acceso y oportunidad en el servicio de atencion en educacion basica
alternativa, a fin de que los participantes alcancen el logro de aprendizaje esperado.

Este objetivo estratégico no tiene ilacion con alguno similar del PEI del Gobierno
Regional de Arequipa, motivo por el cual fortalece el desarrollo de un enfoque
descentralizado, siendo incorporado de acuerdo a las necesidades de la Provinciade Islay.

1.5.1. Promover y gestionar el fortalecimiento de los servicios de Educacion Basica
Alternativa.

Es una educacion destinadaa estudiantes que no tuvieron acceso a una educacion basica
regular, con el objetivo que mejoren sus desempefios en la vida cotidianay en el acceso
a otros niveles de estudio. Evidenciado en el siguiente indicador:

- Porcentaje de la poblacion matriculados en Educacion Béasica Alternativa.
Cuadro N°13.

Poblacién de matriculados de educacién basica alternativaen la Provinciade Islay,
2023.

EBA INIC. E INTERMED. 13 13 o 3 3 (0] 10 10 (0]
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Fuente: SIAGIE-UGEL-Islay.

Aspectos generales.
e La demanda por la educacion béasica alternativa es cobertura por los centros
educativos especializados en la Provincia de Islay.

Evaluacion.

e Auvance. Al ser reducida la demanda que se obtiene segln la informacion
proporcionada, el servicio tiene cobertura, lo cual significa que la problematica
que se conoce se esta satisfaciendo.

e Cuello de botella. El problema surgiria si no hay un reconocimiento de estos
centros especializados alternativos para atender a los estudiantes con capacidades
especiales.

e Recomendacion. Realizar un diagnéstico diferenciado con padres, madres y
estudiantes de los centros educativos alternativos para delimitar mejor la
problematica del sector, asi no dejar a la ligera posibles vulnerabilidades de
derechos humanos.

Proposito Il: Mejora continua de los aprendizajes. Con condiciones operativas en
infraestructuray equipamiento en las instituciones educativas.

En este segundo propdsito nos involucra en una evaluacion permanente, individual y
estratégicaen el crecimiento personal y profesional de toda la comunidad educativa para
disponer el servicio de accesibilidad y de calidad educativa en la Provincia de Islay.
Siempre con los pilares de una cultura del aprendizaje, resiliencia personal, mejora del
rendimientoy estimulaciéna la innovacion.

Pasando a los siguientes objetivos y acciones estratégicas que daran cuerpo al propésito,
que seran evaluados en indicadores.

2.1. Gestionar el Incremento del nivel de aprendizaje en la educacién basica.

Se pondra la atingencia que el PEI en sus acciones estratégicas cruza muchos objetivos
estratégicos del PEL, tomando el presente en:

- AEL01.02. Procesos de ensefianza-aprendizaje efectivos para los estudiantes de la
educacion bésica regular.

Motivo por el cual los indicadores que se tengan para evaluar el PEL son concatenados
con diferentes documentos, uno de ellos es el Plan Estratégico Institucional (PEI) del
Gobierno Regional de Arequipa.

2.1.1. Participacion en Evaluacién Censal de Estudiantes.

Es la presencia evidenciada en acciones concretas para poder disponer recursos en la
evaluacion censal de estudiantes por parte del Ministerio de Educacion en matematica.
Evidenciado en el siguiente indicador:
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- Porcentaje de alumnos que logran los aprendizajes del grado en matematica (ECE).

- Porcentaje de estudiantes con nivel satisfactorioen 2°, 4°y 6° primaria - matematicas —
EGLA.

- Porcentaje de alumnos que logran los aprendizajes del grado en compresion lectora
(ECE).

- Porcentaje de estudiantes con nivel satisfactorio en 2°, 4° y 6° primaria - comprension
lectora— ECE.

Cuadro N°14.

Alumnos que logran aprendizajes segun la Evaluacidn Censal de Estudiantes en el 2018
de la Provincia de Islay.

Segundo grado de secundaria

Lectura
Ao DRE UGEL Medida Previo al inicio En inicio En proceso Satisfactorio
promedio
2018 Arequipa Islay 534 3.1% 339% 353% 228%
Matematica
Ao DRE UGEL ST Previo al inicie En inicio En proceso Satisfactorio
promedio
2018 Arequipa Islay 599 17.5% 35.6% 20.8% 26.2%
Historia-Geografia y Economia
Ao DRE UGEL S Previo al inicio En inicio En proceso Satisfactorio
promedio
2018 Arequipa Islay 515 15.0% 28.4% 41.5% 15.2%
Ciencia y Tecnologia
Afio DRE UGEL CeinD Previo al inicio En inicio En proceso Satisfactorio
promedio P
2018 Arequipa I=lay 524 6.0% 37.3% 43.6% 13.0%

Fuente: MINEDU-UMC Evaluacion Censal de Estudiantes. SEGUNDO grado de Secundaria

Cuadro N°15.

Alumnos que logran aprendizajes segun la Evaluacién Censal de Estudiantes en el 2019
de la Provincia de Islay.

Segundo grado de secundaria

Lectura
& Medida : p S - -
Afio DRE UGEL " Previo al inicio En inicio En proceso Satisfactorio
promedio
2019 Arequipa Islay 581 8.9% 42.0% 31.9% 17.2%
Matematica
Ad DRE UGEL Medida | proyio al inici En inici E Satisfactori
fio e revio al inicio n inicio n proceso atisfactorio
2019 Arequipa Islay 600 19.1% 31.2% 24.4% 25.4%
Ciencia y Tecnologia
Afio DRE UGEL Medida_ Previo al inicio En inicio En proceso Satisfactorio
promedio
2019 Arequipa Islay 526 47% 37.6% 46.7% 11.0%
Fuente: MINEDU-UMC .Evaluacién Censal de i SEGUNDO grado de Secundaria

Cuadro N°16.
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Alumnos que logran aprendizajes en matematicay comunicaciones de acuerdo a la

prueba muestral de la UGEL-Islay en la Provinciade Islay.

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL Islay EVALUACION MUESTRAL
[GRADO: 2do Grado de Secundaria DE LOGROS DE
N DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS 6 APRENDIZAJE 2023

40.73%

29.55%

JAREA CURRICULAR COMPETENCIA POBLACION MAXPUNT. PUNT.LOGR. PORCENTAJE

MATEMATICA

ntidad 395 6715 3307 49.25%

Resuclve problemas

Resuclve problemas de regularidad, equivalencia y cambio 395 7110 2101 29.55%
[COMUNICACION Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua matema 416) 22880 9320] 40.73%

E‘:il:.\ el mundo fisico basindose en conocimientos sobres los seres vivos, materia y encrgia. biodiversidad, Tierra y 416 s34 2051 50.67%
CIENCIA Y TECNOLOGIA

Indaga mediante métodos cientificos para construir sus conocimientos 416) 9152 4333 47.34%

Construye interpretaciones historicas 423 9306 4428 47.58%
[CIENCIAS SOCIALES

Gestiona los recursos 423 6768 3232 47.75%

Aspectos generales (buscar el de la provincia de Islay, no poner nombres de colegio)

Los comparativos entre la evaluacion censal de estudiantes muestra que se
desciende en toda la Provincia de Islay en matematica, lectura, ciencia y
tecnologia del 2018 y 2019, considerando que la prueba muestral aplicada desde
la UGEL-Islay se ven esfuerzos considerables para poder estar a la vanguardia de
los conocimientos, pero no escapade la ola dejada por la pandemia provocada por
la COVID-19. Implicando que se reduzca 2% anualmente en promedio en cada
una de las materias, algunos autores manifiestan a nivel nacional que se han
perdido generaciones enteras.

Evaluacion.

Avance. Tener cooperacion publica y privada para poder agudizar los
instrumentos de recoleccion de informacién en el acceso, pero sobre todo a la
calidad educativa, promediando notas y actitudes frente a diferentes problemasy
razonamientos que podrian implicar un diagnostico mas profundo, encontrando la
cadena causal y efectos que provocarian tanto en Mollendo-Islay y el Valle de
Tambo.

Cuellos de botella. En el desarrollo de la evaluacion se aplico encuestas donde se
encuentran cuellos de botella relacionadas a problemas de aprendizaje, capacidad
de los docentes, tiempo de dedicacion de madres y padres en el acompafiamiento
del trabajo estudiantil, entre otras consideraciones que hacen que los aprendizajes
vayan en descenso, siendo no un fendmeno que pasasolo en Islay como provincia,
sino a nivel nacional, por el deterioro del sistemaeducativo ministerial.
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e Recomendacién. La busqueda del acceso educativo se ha garantizado, se debe
destinar todo el presupuesto y las alianzas interinstitucionales en fomentar la
calidad de la ensefianza dentro de las aulas, construyendo liderazgo y un buen
desarrollo de habilidades cognitivas.

2.2. Asegurar condiciones 6ptimas en la infraestructura y equipamiento de las
instituciones educativas

Este objetivo estratégico no tiene ilacion con alguno similar del PEI del Gobierno
Regional de Arequipa, motivo por el cual fortalece el desarrollo de un enfoque
descentralizado, siendo incorporado de acuerdo a las necesidades de la Provinciade Islay.

2.2.1. Implementar el sistema de informacion sobre el estado situacional de la
infraestructuray equipamiento de las instituciones educativas.

Para disponer de recursos financieros se debe tener en cuenta cual es el estado situacional
de la infraestructuradel territorio en materia educativa, siendo un sistema de informacion
indispensable para ver la informacion y brechas al instante. Evidenciando en los
siguientes indicadores:

- % de instituciones con saneamiento fisico-legal.
- % de L.E. que cuentan con infraestructuray equipamiento pertinente.
Cuadro N°17.

Instituciones educativas con saneamiento fisico-legal en la Provincia de Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

Cuadro N°18.

Instituciones educativas que cuentan con infraestructuray equipamiento pertinente en la
Provincia de Islay, 2023.
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COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

2.2.2. Impulsar un programa comunicativo por parte de la institucion educativa, para
mejorar las buenas practicasy la insercidénde la configuracidénde la escuela en la opinién
publica, ejerciendo ciudadania en la localidad.

Las buenas gestiones pueden existir, las acciones pueden ser concretas, la disponibilidad
del presupuesto se ha ejecutado eficientemente, pero todo no genera legitimidad en la
poblacidon sino se comunica, no solo a las comunidades educativas de los seis distritos de
la Provincia de Islay, sino a la ciudadania en general. Evidenciado en el indicador:

- N° de notas periodistas y/o publicitariaen redes sociales por UGEL — ISLAY.
Cuadro N°19.

Cantidad de notas periodisticas y/o publicitarias en redes sociales de la UGEL-Islay,
2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

2.2.3. Promover voluntariados con determinantes sociales para poder disponer de causas
comunes para ejercer ciudadania: medio ambiente, cero corrupciones, derechos humanos,
violenciacontra la mujer, entre otros temas.

El promover voluntariados es un instrumento de participacion ciudadana en los
adolescentes para que se involucren en actividades cotidianas de su comunidad,
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vinculando a trabajos reales, condiciones de pobreza, desigualdad y vulnerabilidad de
diferentes personas que viven en zonas aledafias a la institucion educativa, lo vaabonando
un sentido de comunidad y reciprocidad de formarse para servir a la sociedad.
Evidenciado en el siguiente indicador:

- % de estudiantes que integra un voluntariado en su localidad.
Cuadro N°20.

Estudiantes que integran un voluntariado en la Provincia de Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

2.2.4. Formulacién e implementacion de proyectos de inversion publica en infraestructura
y equipamiento para las lLE., considerando los componentes de construccion,
equipamientoy capacitacion, enfatizando en el saneamiento basico.

El trabajo pedagogico, didactico y gestion educativa debe permitirnos encontrarnos con
el proceso de ensefianza-aprendizaje, pero no debe considerarse como sinénimo de
conocer la gestion puablica referente al sector educativo, motivo por el cual se debe
considerar la inversion presupuestaria ejecutable que se dispondra en las diferentes
localidades. Evidenciado en el siguiente indicador:

- N° de proyectos de inversion publica o de gestion directa, de indole educativa.
Cuadro N°21.

Proyectos de inversion publica en la Provincia de Islay, 2023.
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I0ENLALE
INCIA DE ISLAY - REGION 10,932,06

2715166 2.185.038 LXs 10,335,541

/OEN LALE | VILLAEL PESCADOR EN LAAPYIS VILLAEL
A DE ISLAY - AREQUIPA

/OEN LAIE

1404 ERCEDES MANRIQUE EN EL SECTOR DE
INCIA DE ISLAY -

UIRA

OEN LALE | 41050 EN EL PPJJ VILLALOURDES, DISTRITO DE

/EHICULAR Y PEATONAL EN LOS
ES, DISTRITO DE MOLLENDO, 33,915,539 88650 35,000 0 39,000 38.500 %87 162,150

ICICS RECREATIVOS Y DE ESPARCIMIENTO EN EL CAMPO
) DE MOLLENDO, PROVINCIA DE ISLAY - AREQUIPA

DE ATENCION INTEGRAL CUNA MAS EN EL SECTOR DEALTO
f - AREQUIPA

¥ - ARE 2865353 11.6800 0 0 2639384 2279802 864 2291702

¥ OTROS: PROGRAMA DE APOYD AL TRANSPORTE SUBNACIONAL -

2,165,775,000 757622 11,250 0 0 0 00 768,872

AR Y PEATONAL DE LAS CALLES
INDANTE CON EL AA HH. CESAR 2923099 33.200 239683 0 2644536 2031528 768 2,304,411

VO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N 40472 CARLOS M
ADE ISLAY - AREQUIPA

Fuente: Ministerio de Economiay Finanzas (MEF), diciembre del 2023.

Aspectos generales.

La construccion y mejoramiento de los centros educativos estan en la cartera de
inversiones de la Municipalidad Provincial de Islay, como también en los
diferentes distritos, como por ejemplo la obra por impuestos de la I.E. Miguel
Grau en el Distrito de Islay. Conocer estos mecanismos nos hace articular
esfuerzos para que se acelere su construccion, pero sobre todo con los canones
que ameritaser distribuido el servicio educativo.

Evaluacion.

Avances. Interiorizar los sistemas de informacién de inversion publica estan al
alcance de los tomares de decisidn, pero sobre todo de los directivos en el sector
educativo. Ya que la coyuntura en la articulacion del Gobierno Regional de
Arequipa y la Municipalidad Provincial de Arequipa, tanto Rohel Sanchez y
Richard Ale, titulares de pliego de ambas instituciones son del mismo movimiento
regional y estan ejecutando obras correlativas al sector educativo, siendo una
potencialidad para la jurisdiccion.

Cuellos de botella. La integracion de estudiantes a voluntariados locales no tiene
ningun inscrito porque no hay una identificacion ni se fomenta desde los colegios.
Por otro lado, en las notas periodisticas se debe comunicar las gestiones que se
realizan, desde la propia area de comunicaciones de la UGEL -Islay.
Recomendaciones. Fortalecer capacidades de los funcionarios publicos en
inversiones publicas referidas al sector educacion, como también las herramientas
comunicacionales para poder difundir los logros e impactos que se tengan en la
Provincia de Islay en relacidn al sector educativo.

Proposito Ill: Educacion técnico-productiva y superior con oportunidades de formacion
a lolargo de la vida, articuladas a las demandas de desarrollo.

Para laadquisicion de competencias productivas y laboralesse debe invertir en educacion,
porque tenemos una tendencia en la Provincia de Islay, la cual es la perdida de
cualificaciony capacidades para incrementar lamano de obra calificada que deberia estar
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disponible del grupo etario joven, que busca insertarse en el mercado laboral. Delegando
las oportunidades que salen del polo industrial de la jurisdiccion a ser coberturadas por
personas provenientes de otras provincias, departamentosy paises.

3.1. Diversificar la ofertade educacion técnico-productiva considerando las demandas de
desarrollo.

Se pondra la atingencia que el PEI en sus acciones estratégicas cruza muchos objetivos
estratégicos del PEL, tomando el presente en:

- AEL.01.08. Centros de educacion técnico-productiva fortalecidos para los jovenes y
adultos de laregion.

Motivo por el cual los indicadores que se tengan para evaluar el PEL son concatenados
con diferentes documentos, uno de ellos es el Plan Estratégico Institucional (PEI) del
Gobierno Regional de Arequipa.

3.1.1. Promover la oferta de Educacion Técnico Productiva.

Las carreras que se ofrecen en los institutos de educacion técnico-productiva deben ser
de acuerdo a las demandas del territorio, para que obtener el conocimiento no implique
migrar en busca de mejores oportunidades, sino desarrollar las potencialidades
territoriales que se encuentranen la zona. Evidenciado en los siguientes indicadores:

- Porcentaje de egresados que han concluido sus estudios en educacién técnico-
productiva.

- N° de Centros de Educacion Técnico Productiva creados y/o ampliados.
Cuadro N°22.

Centros de educacidn técnico productivo creados y/o ampliados en la Provincia de Islay,
2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

3.1.2. Gestionar el fortalecimiento de los Centros de Educacion Técnico Productiva.
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La innovacion de los centros educativos de educacién técnico-productiva debe ser
constante, porque la inteligenciaartificial y la economia significativa en los trabajos que
van adquiriendo las personas estan avanzando desmesuradamente, donde las herramientas
que deben tener la juventud para ocupar un empleo deben ser de la mas alta calidad.
Evidenciando en el siguiente indicador:

- Porcentaje de Centros de Educacion Técnico Productiva con acciones de mejora
institucional.

Cuadro N°23.

Centros de educacion técnico productivo con acciones de mejorainstitucional en la

Provincia de Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

Aspectos generales.

En la diversificacion de la oferta técnica-productiva es muy importante para el
potencial de diversificacion productiva que tiene la Provincia de Islay, pero se
hace poco o nada desde una mirada interdisciplinaria para poder en ejecucion
medidas que logren desarrollar una mano de obra calificada para el sector
industrial que viene en ascenso.

Evaluacioén.

Avance. No se muestra ningun avance en los institutos de educacion técnica-
productiva, al menos no se registra ninguna data.

Cuello de botella. Tener una mirada territorial desde las potencialidades que
ofrece la Provinciade Islay, como también el presupuesto que se necesitapara la
cobertura de la demanda educativa con carreras acorde a rubros tangibles en el
territorio.

Recomendacion. Realizar un diagndstico productivo, ver su vinculacion al
mercado en los proximos 10 afos, garantizando una oferta educativa que tenga
demanda laboral para detener la migracion de la juventud a la Provincia de
Arequipa.
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3.2. Diversificar la oferta de educacion superior pedagogicay tecnologica considerando
las demandas de desarrollo.

Se pondra la atingencia que el PEI en sus acciones estratégicas cruza muchos objetivos
estratégicos del PEL, tomando el presente en:

- AEL01.09. Instituciones de educacion superior tecnoldgica, pedagdgica y artistica
fortalecidas para los jovenes y adultos de la region.

Motivo por el cual los indicadores que se tengan para evaluar el PEL son concatenados
con diferentes documentos, uno de ellos es el Plan Estratégico Institucional (PEI) del
Gobierno Regional de Arequipa.

3.2.1. Gestionar el fortalecimiento de los Institutos Pedagogicos.

Tanto la infraestructura en material noble, equiposy logistica es la mitad de los cimientos
para un funcionamiento 6ptimo de acceso y calidad en la educacion superior pedagdgica,
sino también debe cumplir estandares internacionales que conocimientosy metodologias
paradar herramientas necesarias para que los estudiantes sean competitivos en el mercado
laboral. Evidenciandoen el indicador:

- N° de Institutos Pedagogicos licenciados.
- N° de Institutos Pedagogicos acreditados.
Cuadro N°24.

Institutos pedagdgicos licenciados en la Provinciade Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

Cuadro N°25.

Institutos pedagdgicos acreditados en la Provinciade Islay, 2023.
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COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

3.2.2. Gestionar el fortalecimiento de los Institutos Tecnolégicos.

Tanto la infraestructura en material noble, equiposy logistica es la mitad de los cimientos
para un funcionamiento 6ptimo de acceso y calidad en la educacion superior tecnologica,
sino también debe cumplir estandares internacionales que conocimientos y metodologias
para dar herramientas necesarias para que los estudiantes sean competitivos en el mercado
laboral. Evidenciandoen el indicador:

- N° de Institutos Tecnoldgicos licenciados.
- N° de Institutos Tecnoldgicos acreditados.
Cuadro N°26.

Institutos tecnoldgicos licenciados en la Provinciade Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

Cuadro N°27.

Institutos tecnoldgicos acreditados en la Provinciade Islay, 2023.
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COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

Aspectos generales.
e Los institutos técnicos-productivos, como los tecnoldgicos no se encuentran
licenciados ni acreditados ensus carreras que ofertan a las personas que se deciden
estudiar dentro de las instituciones en la Provinciade Islay.

Evaluacion.

e Avance. Se tiene mapeado las potencialidades productivas y tecnoldgicas en la
Provinciade Islay, conociendo el territorio por los lugarefios, como los proyectos
de gran envergadura como el parque industrial de Matarani, el puerto de Corio y
las cadenas de valor agropecuario en el Valle de Tambo.

e Cuello de botella. No se evidencia la educacion superior como un mecanismo
vinculante a la productividad del territorio, donde la idea de desarrollo en la
Provincia de Islay es muy difusa.

e Recomendacion. Se debe tener diferentes reuniones interinstitucionales a nivel
regional para poder viabilizar programas de mejoraen la oferta educativa superior
en lajurisdiccion, evidenciando la prospectiva futura que espera a la Provincia de
Islay.

3.3. Diversificar la oferta de carreras profesionales en la educacion universitaria
considerando las demandas de desarrollo.

Se pondra la atingencia que el PEI en sus acciones estratégicas cruza muchos objetivos
estratégicos del PEL, tomando el presente en:

- AEL01.09. Instituciones de educacion superior tecnoldgica, pedagdgica y artistica
fortalecidas para los jovenes y adultos de la region.

Motivo por el cual los indicadores que se tengan para evaluar el PEL son concatenados
con diferentes documentos, uno de ellos es el Plan Estratégico Institucional (PEI) del
Gobierno Regional de Arequipa.

3.3.1. Promover y gestionar el incremento de la oferta de nuevas carreras profesionales
universitarias.
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El territorio de la Provincia de Islay tiene muchas condiciones para aplicar un plan de
diversificacion productiva, pero no encuentralos profesionales en formaciénen la misma
jurisdiccidn, sino que tienen que migran los estudiantes a la Provincia de Arequipa, lo
cual no posibilita una tasa de retorno. Es por eso que aparte de la carrera de
administracion, se debe disponer de otras relacionadas a Ing. Pesquera y Ing. Agrénoma,
para mejorar la competitividad provincial. Evidenciando en el siguiente indicador:

- N° de carreras profesionales universitarias incrementadas.
Cuadro N°28.

Carreras universitariasincrementadas en la Provincia de Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

Aspectos generales.
e Se debe considerar la incorporacion de nuevas carreras universitarias en la
jurisdiccién, sobre todo relacionadas a las potencialidades productivas
desaprovechadas.

Evaluacioén.

e Avance. Se tiene la presencia con infraestructura de la Universidad Nacional de
San Agustiny la Universidad Catolica Santa Maria.

e Cuello de botella. La disponibilidad de residencia para docentes, articulacion de
laboratorios y compromiso de los gobiernos locales en el soporte logistico para la
implementacion de nuevas carreras universitarias. Destrabando también la
burocracia universitariaen la Provinciade Arequipa por ambas universidades.

e Recomendacion. Establecer una mesa técnica donde se trate la problematica de
educacion superior universitaria y productiva en la Provincia de Islay, para
generar evidencia de como empezar a destrabar la apertura de otras carreras
profesionalesen la jurisdiccion.

Proposito IV: Fortalecimiento de capacidades de actores educativos, entornos familiares
y comunidad educativa saludable

Los documentos de gestidn deben ser la guia del proceso de ensefianza-aprendizaje, pero
no deben ser excluyentes de tener un pensamiento criticoy de aperturaa otras fuentes de
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conocimientos a los actores que integran la comunidad educativa, favoreciendo a los
entornos familiaresy gestionar comunidades saludables para las y los estudiantes.

4.1. Generar espacios de formacion permanente (aulas abiertas).

Se pondra la atingencia que el PEI en sus acciones estratégicas cruza muchos objetivos
estratégicos del PEL, tomando el presente en:

- AEL.01.07. Disefio curricular contextualizado para los estudiantes de todos los niveles
y modalidades educativas.

- AEI.01.05. Programas de educacién socioemocional implementados para los estudiantes
de laregion Arequipa-IlI.

Motivo por el cual los indicadores que se tengan para evaluar el PEL son concatenados
con diferentes documentos, uno de ellos es el Plan Estratégico Institucional (PEI) del
Gobierno Regional de Arequipa.

4.1.1. Fortalecimiento de capacidades pedagdgicas de docentes en servicio.

El docente debe tener un constante desarrollo de sus capacidades, reconociendo que los
aprendizajes son para toda la vida, no se enquistan en solo una etapa de la vida, mas aun
cuando su labor no solo es dotar de conocimiento sino ser un referente en la formacion
de nuevas generaciones que seguiran trabajando en las diferentes localidades.
Evidenciado en los siguientes indicadores:

- NUmero de directores monitoreados por las ugel en la implementacion del disefio
curricular.

- Porcentaje de docentes capacitados en planificacion curriculary evaluacion.
Cuadro N°29.

Directores monitoreados por la UGEL-Islay en la implementacion del disefio curricular
en la Provincia de Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024,

0%

Cuadro N°30.
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Docentes capacitados en planificacion curriculary evaluacion en la Provincia de Islay,
2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024,

4.1.2. Fortalecimiento de capacidades de convivenciaescolar.

Se pondra la atingencia que el PEI en sus acciones estratégicas cruza muchos objetivos
estratégicos del PEL, tomando el presente en:

- AEI.01.05. Programas de educacion socioemocional implementados para los estudiantes
de laregion Arequipa-IlI.

Tomando los siguientes indicadores:
- Porcentaje de instituciones educativas que cuentan con servicio psicoldgico-Il.

- Porcentaje de docentes y auxiliares de educacion capacitados en prevencion y
promocion de la convivenciaescolar.

Cuadro N°31.

Instituciones educativas que cuentan con el servicio psicolégico en la Provinciade

Islay, 2023.
| N° DISTRITO | PROBLEMA
1 Mollendo La violencia en general.
2 Mejia La violencia sexual en particular.
La discriminacion por causas étnico raciales y
3 Punta de Bombén economicas.

La violencia en las familias.
El abandono de los padres.

4 Matarani El alcoholismo.
La violencia en las familias.

5 Dean Valdivia La discriminacion por temas extraccion
socioecondmica.

6 Cocachacra

La violencia en las familias.
Fuente: Reverso, 2023. Talleres de lideres con municipios escolares en la Provincia
de Islay.
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Cuadro N°32.

Docentes y auxiliares de educacion capacitados en prevenciény promocion de la
convivencia escolar en la Provincia de Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

4.1.3. Fortalecimiento de competencias para el desempefio de funciones.

El fortalecimiento de las competencias es uno de los objetivos esenciales que hace parte
de mejorar los procesos administrativos a traves de programas de formaciony de planes
de desarrollo que crean espacios para fortalecer el vinculo entre los conocimientos, las
capacidadesy las cualidades de los colaboradores. Evidenciado en el siguiente indicador:

- Porcentaje de personal administrativo capacitados para el desempefio de sus funciones.
Cuadro N°33.

Personal administrativo capacitado para el desempefio de sus funciones en la Provincia
de Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

4.1.4. Fortalecimiento de capacidades y competencias en gestion escolar.

La gestion escolar implica liderar y organizar al colectivo docente y los recursos de 1os
que se dispone para enfrentar los desafios cotidianos de las tareas escolares dentro de la
comunidad educativa. Gestionar es impulsar un proyecto de escuela que permitaalcanzar
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los mejores resultados de aprendizaje para todas y todos los estudiantes. Evidenciando en
el siguiente indicador:

- Porcentaje de directivos capacitados en gestion escolar.
Cuadro N°34.

Directivos capacitados en gestion escolar en la Provincia de Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024,

0%

4.1.5. Promover y gestionar Comunidades de Aprendizaje — CAP.

Las Comunidades de Aprendizaje es una propuesta de transformacion educativa que
busca mejorar el aprendizaje y la convivencia de todas y todos los estudiantes. Porque ver
los problemas unimodales y ser mono causal es caer en una diatriba que agrava la
situacion educativa, que no nos involucra a poder resolverla, porque no la vemos
integralmente. Evidenciando en el indicador:

- N° de CAP organizadasy funcionando.
Cuadro N°35.

CAP organizadasy funcionando en la Provinciade Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024,

0%
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Aspectos generales.
e La capacitacion es importante para seguir desarrollando habilidades
contemporaneas que involucran no solamente procesos administrativos, sino
también pensamiento critico para dar soluciones integrales.

Evaluacion.

e Avance. Se Programan capacitaciones para docentes y directivos en diferentes
temas, no se lleva un control sobre quienes han asistido, el impacto de su
aprendizaje, retroalimentaciony evaluacion sobre la inversion realizada en la
capacitacion.

e Cuello de botella. Sensibilizacion a los docentes a que puedan incorporarse a
futuros programas de capacitacion para mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

e Recomendacion. Integrar un programa de capacitaciones de acuerdo a las
dificultades que tienen los docentes y directivos para el quehacer cotidiano de su
labor

4.2. Fortalecer el liderazgo de la institucionalidad local: Municipalidad, UGEL en
disponer del servicio educativo.

Este objetivo estratégico no tiene ilacion con alguno similar del PEI del Gobierno
Regional de Arequipa, motivo por el cual fortalece el desarrollo de un enfoque
descentralizado, siendo incorporado de acuerdo a las necesidades de la Provinciade Islay.

4.2.1. Impulsar un programa de fortalecimiento de capacidades para las autoridades,
funcionarios y servidores de las instancias de gestion publica, en coordinacion con sus
drganos rectores.

Los tomadores de decisiones no estan sensibilizados en competencias educativas, lo cual
debe dar un sentido a los aprendizajes al basarse en la resolucién de problemas o
proyectos y acercan al estudiante a la realidad en la que debe actuar, sobre todo cuando
se pueden compartir presupuestos desde las municipalidades. Evidenciando en el
siguiente indicador:

- % de funcionarios publicos involucrados en la implementacion del modelo de gestion
concertada territorial.

Cuadro N°36.

Funcionarios publicos involucrados en la implementacion del modelo de gestidn
concertada territorial en la Provincia de Islay, 2023.
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COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

4.2.2. Impulsar las ordenanzas municipales priorizando la educacion, estableciendo
documentos vinculantes, como el PEL, vinculante en infraestructura, equipamiento y
planes de trabajo formulados por las gerencias de desarrollo humano y social.

Una ordenanza es una disposicion o mandato que se encuentra en los gobiernos locales,
como se denominaa las municipalidades distritalesy provinciales. Es un tipo de norma
juridica que forma parte de un reglamentoy que esta subordinadaa una ley. La ordenanza
municipal es aquella dictada por la maxima autoridad de un ayuntamiento (alcalde o
alcaldesa) con validez dentro del municipio o territorio, lo cual es necesaria a favor del
tema educativo, porque seria un factor para vincular el PEL a la gestion de los gobiernos
locales. Evidenciado en los siguientes indicadores:

- % de docentes que asiste al Presupuesto Participativo.
- N° de ordenanzas municipales donde se hace vinculante al PEL.
Cuadro N°37.

Docentes que asisten al presupuesto participativo en la Provincia de Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024,

0%

Cuadro N°38.

Ordenanzas municipales donde se hace vinculante el PEL en la Provinciade Islay,
2023.
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COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

Aspectos generales.

e Lavinculacioncon el sector publico municipal es importante para gestionar valor
compartido con los gobiernos locales, como incorporar mantenimientos,
construcciény mejoramiento de los locales educativos.

Evaluacion.

e Avance. La construccion de indicadores que puedan visualizar que hay una
estrategia de vinculacion con las municipalidades para hacer untrabajo articulado,
no solamente en lo presupuestal sino en las competencias que pueden generar
propuestas para solucionar la problematica.

e Cuello de botella. No hay una participacion de ningln miembro de la comunidad
educativa en las sesiones de consejo municipal, presupuestos participativos,
cabildos abiertos, entre otros espacios de concertacion.

e Recomendacion. Destinar instrumentos de capacitacién amigable y flexible al
ejercicio cotidiano del docente, buscando financiamiento desde el mercado y el
Estado.

4.3. Actores sociales impulsan el desarrollo educativo de la poblacion.

Este objetivo estratégico no tiene ilacion con alguno similar del PEI del Gobierno
Regional de Arequipa, motivo por el cual fortalece el desarrollo de un enfoque
descentralizado, siendo incorporado de acuerdo a las necesidades de la Provinciade Islay.

4.3.1. Implementar un programa de fortalecimiento de capacidades para 6rganos de
participacion, concertaciony vigilancia.

El cuerpo de docentes de la educacién basica regular debe participar en los espacios de
participacion ciudadana, para hacer las alianzas interinstitucionales con el sector publico
gubernamental y el sector privado, para lo cual necesita articular instrumentos de gestion
que lo conocen los gestores publicos. Evidenciado en el siguiente indicador:

- % de padres de familia que integra los comités de control y sequimiento en los gobiernos
locales.

Cuadro N°39.
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Padres y madres de familia que integran comités de control y seguimientoen los
gobiernos locales de la Provinciade Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024,

0%

4.3.2. Impulsar que la sociedad civil se involucra con el PEL para gestionar presupuestos
a diferentes entidades en bien de mejorar el servicio educativo.

El Proyecto Educativo Local (PEL) de la Provincia de Islay debe estar relacionado no
solo con la comunidad educativa, sino con la sociedad civil organizada, porque sus hijos
e hijas estudianen la localidad, y muchos son dirigentes, teniendo vinculaciénen la toma
de decisiones, motivo por el cual, si tuvieran una guia de necesidades educativas alineadas
a una articulacion de planificacion, seria mucho mejor. Evidenciando en el siguiente
indicador:

- N° de 6rganos de participacidn que toman parte en la gestion del servicio educativo.

Cuadro N°40.
Organos de participacion que toman parte en la gestion del servicio educativo en la
Provincia de Islay 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024,

0%

4.3.3. Impulsar planes de trabajo de los 6rganos de participacion, concertacion y
vigilancia, articulados al proyecto educativo local.
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La participacion ciudadana facilita la intervencién de la ciudadania y partes interesadas
en la gestion publica, permitiendo el control social (seguimientoy evaluacion de las
politicas publicas), el dialogo, el acceso a la informaciény la mejora continua de la
entidad, lo cual seria instrumentalizado para que el PEL sea vinculante en los espacios de
debate y consenso dentro de las localidades. Evidenciado en el siguiente indicador:

- N° de gobiernos locales que coordinan con actores sociales por el bien de la educacién
de la localidad.

Cuadro N°41.

Gobiernos locales que coordinan con actores sociales por el sector educacion de su
localidad en la Provinciade Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

Aspectos generales.

e La articulacion interinstitucional es vital para poder compartir competencias,
presupuestos y mecanismos de exhortacion para el cumplimiento de los acuerdos
gue son asumidos como compromisos.

Evaluacion.

e Auvances. La construccion indicadores que son vinculantes a que los padres y
madres de familia se involucren en asuntos y problematicas de sus propias
localidades tengan una agenda programatica educativa, la cual puede generar
grandes frutos en la educacion de sus hijos.

e Cuellos de botella. Desinterés de los padres y madres de familia en tener una
agenda educativa para negociarla con los titulares de pliego de diferentes
instituciones publicas.

e Recomendacién. Vincular agendas de la sociedad civil organizada a incorporar
el PEL en su plataformade lucha. Teniendo un impacto sobre las instituciones
publicas en la ejecucion del presupuesto.

4.4. Fortalecer las competencias de los equipos directivos de las instituciones educativas,
en el marco del buen desempefio del directivo.
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Este objetivo estratégico no tiene ilacién con alguno similar del PEI del Gobierno
Regional de Arequipa, motivo por el cual fortalece el desarrollo de un enfoque
descentralizado, siendo incorporado de acuerdo a las necesidades de la Provinciade Islay.

4.4.1. Promover un aprendizaje politico técnico para poder negociar con alcaldes y
consejos municipales para delegar presupuesto al sector educativo de la jurisdiccion.

Todo lo vinculante a los espacios de negociaciény concertacion son politicos, es por eso
que el cuerpo administrativo y pedagogico de una institucion educativa debe tener
conocimientos en teoria y la practica del gobierno y la politica a nivel local, estatal,
nacional e internacional. Por ello, se dedica a comprender el funcionamiento de
instituciones, practicas y relaciones que constituyen la vida publica y los modos de
investigacion que promueven la ciudadania, donde la educacion encontrara instrumentos
de intermediacidn para adquirir mayor presupuesto en mejoras, obras de construcciony
equipamiento.

- N° de reuniones de directivos con alcaldes, empresas y sociedad civil en general sobre
la ejecucion del gasto en el sector educacion.

Cuadro N°42.

Reuniones de directivo con alcaldes, empresa privada y sociedad civil con referente al
sector educativoen la Provinciade Islay, 2023.

MESES Actividades: UGEL-Islay
Seis reuniones con municipalidades.
ENERO TISUR reunion para ver el periférico de Matarani.

Reunién con regidores de la MPI, Muni Islay, en dos oportunidades.

Reunién con QALY WARMA.

Reunidon con SERNANP.

FEBRERO Reunidon con TISUR para el periférico.

Empresa BCIT para la firma del convenio.

Capacitacidon a docentes el 27 y 28 de febrero.

Convenio con el Instituto Jorge Basadre.

Reunidon con TISUR para ver el periférico, siendo ya la tercera reunion.

Buen inicio de afio escolar.

MARZO Convenio con SAMAY.

Reunidn con Southern Perd.

Reunién UCSP para la evaluacién muestral.

Reunidn con directivos de Punta de Bombon.

Reunidon con Municipalidad de Punta de Bombdn.

Reunién con la empresa Southern.

Reunir con Municipalidad Distrital de Islay para el periférico con TISUR.

ABRIL
Iniciado actos preparatorios para EMGLA.
Programa de capacitacidn a directores con la empresa supera financiado
por Southern.

Mayo Reunién con la Municipalidad Provincia de Islay y el SERNANP.

Aplicacidn de la evaluacién muestral.
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BCCUP aplicativo.

Supera con capacitar a directores una empresa.

CEM reunion.

Segunda sesién con supera con directores.

Reunidn con la municipalidad de Dedan Valdivia, para el centro de Carlos
Cuba.

JUNIO

Encuentro de Jovenes de la Curva.

Reunion con el MINSA para la salud escolar.

Reunién con el COPROSEC.

BCIP curso de informatica para los docentes y estudiantes.

Se hizo un webinar sobre inteligencia artificial de BBCIP.

Se dio a conocer el aplicativo BBCIP.

JULIO

Reunidn con directores del Distrito de Dean Valdivia.

Firmado convenio con la Municipalidad Distrital de Dedn Valdivia.

Reunion siguiente con SUPERA.

AGOSTO

Se ha trabajado una estrategia con Southern en los colegios secundarios
sobre emprendimiento.

Feria vocacional para estudiantes de 9 y 10 de agosto en Mejia, Mollendo y
otro en el Valle de Tambo.

Reunién con el comité multisectorial de la Provincia de Islay.

Reunion con la Municipalidad Distrital de Mejia para el encuentro de lideres.

Trabajar el tema de turismo en dos colegios de la Provincia de Islay.

Participar en la actividad del COPROSEC.

SEPTIEMNRE

Consulta publica en la estacion cultural.

Tercera reunidn con REVERSO sobre el taller de lideres.

Convenio con MAS FUTURO.

Cada mes reunién con SUPERA.

Reuniéon con Qaly Warma.

20 de septiembre encuentro de juegos de ajedrez.

Actividad de los juegos florales.

La feria crea y emprende.

OCTUBRE

Actividad con SUNAT el 10y 11 en colegios de la provincia, cultura tributaria.

Hemos ido a Matarani a una reunidn.

Reunidon con SUNAT.

Reunién con SUPERA.

Actividad sobre la vida de la I.E. Miguel Grau.

Asistencia técnica de CEPLAN.

NOVIEMBRE

Reunidon con Southern firma de convenio para internet.

Taller de REVERSO para los docentes.

Reunidn de trabajo con TISUR para evaluar el periférico.

Reunién con Lucas para ver la evaluacién del PEL.

Taller de agentes educativos del 13 al 17 de noviembre.

Evaluacion de salida de la EMGLA.

Reunidn para evaluar el centro Carlos Cuba con la Municipalidad de Dedan
Valdivia.

Fuente: Agenda directoral de la directora de la UGEL-Islay Mg. Karla Misad.
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Promover mecanismos de rendicion de cuentas, sobre la gestion de las LE. en el

marco de lamejora de los aprendizajes.

La rendicidn de cuentas es un mecanismo de transparenciay control de la gestion publica
que forma parte del accountability o responsabilizacion que guia a las democracias
centradas en el desarrollo ciudadano, lo cual involucraa la comunidad educativa. Con el
sentido de dar confianza a las madres y padres de familia, garantizando una mejor
gobernabilidad de la institucion educativa. Evidenciado en el siguiente indicador:

- % de directivos con un buen desempefio en la gestion de la I.E.

Cuadro N°43.

Directivos con un buen desempefio en la I.E. en la Provincia de Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

Aspectos generales.

Las reuniones que ha tenido la directorade la UGEL-Islay han sido fructiferas en
darle el soporte al sistema educativo en la Provincia de Islay, motivo por el cual
el servicio educativo ha sido accesible, porque las coordinaciones con las
empresas privadas a mantenido un desarrollo ininterrumpido, logrando que
ejercen un papel de relaciones comunitarias real.

Evaluacion.

Avance. La presencia de la UGEL-Islay se ha hecho sentir en las reuniones de
coordinacion con instituciones publicasy privadas, dotandola de un rol promotor
de la educacién en la Provincia de Islay, sin centralizar todos los servicios en
Mollendo, sino descentralizarlo al VValle de Tambo. Es un gran baluarte que se ha
realizado.

Cuellos de botella. Un equipo articulado de difusién, promocion, seguimiento de
acuerdo y linea de comunicacion en la UGEL-Islay, para poder garantizar un
mejor relacionamiento institucional de la jurisdiccion.

Recomendacion. Tener una guia metodoldgica para poder establecer reportes
mensuales de los acuerdos e impactos que se recogen en las reuniones de trabajo,
coordinacion, alianza interinstitucional y demas que involucran al sector
educativo de la Provincia de Islay.
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Proposito V: Entornos familiares y comunitarios saludables, amablesy estimulantes
para los nifios (Sana convivencia).

Los entornos protectores son espacios seguros de convivencia en comunidad, expresion
y desarrollo personal, donde los nifios y nifias viven libres de violencia; las leyes se
cumplen, hay institucionalidad y la sociedad tiene practicas protectoras que reducen la
vulnerabilidady fortalecen los derechos de los menores de edad, todo acompafiado de un
sistema educativo que refuerzaestas practicas.

5.1. Generar entornos comunitarios saludables, amablesy estimulantes para los nifios,
nifias, adolescentesy jovenes.

Este objetivo estratégico no tiene ilacién con alguno similar del PEI del Gobierno
Regional de Arequipa, motivo por el cual fortalece el desarrollo de un enfoque
descentralizado, siendo incorporado de acuerdo a las necesidades de la Provinciade Islay.

5.1.1. Implementacion de espacios publicos, naturales y urbanos seguros, para la
practicadeportiva, artisticay recreativa de los ciudadanos, en la medida que ésta no
afecte a otros fines.

Con la perspectivadel PEL, los espacios publicos seguros son aquellos que cuentan con
facil acceso hacia y desde el lugar; facil movilidad dentro del lugar; buena iluminacion
para que los usuarios puedan very ser vistos; Sefializacion facil de leer para ayudar a los
usuarios a ubicarse; caminos limpios, bien mantenidos, pero sobre todo disponer que las
y los ciudadanos utilicen los espacios publicos con fines educativos. Evidenciado en el
siguiente indicador:

- Porcentaje de espacios publicos, naturales y urbanos seguros creados o implementados.
Cuadro N°43.

Espacios publicos naturalesy urbanos seguros para el sector educacion en la Provincia
de Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024,

0%
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5.1.2. Desarrollo y participacion vecinal para el fortalecimiento de la cultura ambiental,
laseguridad, limpiezay ordenamiento de su barrio; a través del Presupuesto Participativo,
fondo de cooperacidny recursos propios.

Para que nazca posturas de ordenamiento territorial de las instituciones educativas para
las localidades se debe tener propuestas de fortalecimiento comunitario basadas en la
solidaridad, el trabajo colectivo, a favor del cuidado del ambiente, fomentando un cambio
cultural desde las generaciones presentesy futuras, donde la iniciativa no necesariamente
surge del tomador de decisiones, sino de una articulacion de la sociedad civil organizada.
Evidenciado en el siguiente indicador:

- N° de eventos participativos en el fortalecimiento de la cultura, seguridad y
ordenamiento del barrio.

Cuadro N°44.

Eventos participativos en el fortalecimiento de la cultura, seguridad y ordenamiento de
los barrios en la Provincia de Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024,

0%

Aspectos generales.

e Tener los siguientes indicadores nos muestra que se evidencia a la jurisdiccion de
toda la Provincia de Islay como un centro de aprendizajes que no acaba con la
etapa del colegio y educacion superior, sino que los espacios publicos y nuestras
tradiciones culturales educan para toda la vida, sin importar el grupo etario.

Evaluacioén.

e Avance. Se han incorporado los indicadores a instrumentos de gestion educativa
dentro de la UGEL-Islay, motivo por el cual proporciona que ya se pueda generar
estadisticarelacionadaa la problematica fuerade las instituciones educativas.

e Cuellosde botella. La conexion con los gobiernos locales en sus areas y gerencias
de infraestructuray parques y jardines, siendo espacios publicos que deberian ser
seguros, amigables y disponibles para que la educacion de la poblacion se siga
recreando.

e Recomendacion. Hacer vinculante el PEL a través de ordenanzas municipales,
enfatizando la habilitaciony construccion de espacios publicos que eduquen a
diferentes grupos etarios que residen en la localidad.
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5.2. Desarrollar la formacion en ciudadania desde la familia.

Este objetivo estratégico no tiene ilacion con alguno similar del PEI del Gobierno
Regional de Arequipa, motivo por el cual fortalece el desarrollo de un enfoque
descentralizado, siendo incorporado de acuerdo a las necesidades de la Provincia de Islay.

5.2.1. Promocién de la participacion del Consejo Consultivo de Nifias, Nifios y
Adolescentes, de Municipios Escolaresy de organizaciones juveniles.

La promocion de espacios consultivos introduce una mentalidad de resolucion de
conflictos y presenta un proceso efectivo para consultas de interconexion con la nifiez y
la adolescencia tanto externos como internos a la comunidad educativa. Ayuda a los
profesionales técnicos a sentirse cémodos en su rol de los gestores dentro de la localidad.
Evidenciado en el siguiente indicador:

- N° de organizaciones creadas y/o implementadas en los municipios escolares e
instancias.

Cuadro N°45.

Organizaciones creadas y/o implementadas en los municipios escolares en la Provincia
de Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

5.2.2. Capacitacion de lideres del distrito. Coaching familiar.

Los cursos y el taller de liderazgo estan enfocados a satisfacer las necesidades de
ambientes educativos con autoestima en aquellos momentos en que quieren sacar a
adelante un proyecto en que el trabajo, direccion e ideas de un lider resultan clave para
conducir los esfuerzos de un grupo de personas. Evidenciado en el siguiente indicador:

- N° de encuentros familiarescon la comunidad educativaen sesiones de jincana.
Cuadro N°46.

Encuentros familiares con la comunidad educativa en la Provinciade Islay, 2023.
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COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

Aspectos generales.

La labor social en ejercicio de participar en un voluntariado nos hace humanos,
nos hace parte de los problemas de lacomunidad, involucrandonos en las acciones
que se tienen que realizar para poder tomar parte de la alternativa de solucién.
Conjuntamente con ello son los espacios de esparcimiento que tienen que tener
las familias para compenetrarse como comunidad educativa.

Evaluacioén.

Avance. Considerar que ya se estan tomando medidas para construir las
habilidades blandas dentro de las instituciones educativas es un gran avance, como
también, las redes de interconexién entre padres y madres de familia que
posibilitan entrar en un didlogo permanente para el bienestar no solo de sus hijos
sino de la comunidad educativa.

Cuello de botella. No se planifica la incorporacién de voluntariados a la malla
curricular ni a las programaciones. Como tampoco la calendarizacion de eventos
deportivos de toda la comunidad educativa, incluyendo a los padres y madres de
familia.

Recomendaciones. Modificar los instrumentos de planificacion e incorporar la
participacion de voluntariados y concursos deportivos y de esparcimientoen la
institucion educativa.

Proposito VI: Identidad Socio Historico Cultural.

La identidad cultural en la Provincia de Islay es el conjunto de manifestaciones
socioculturales (creencias, tradiciones, simbolos, costumbres y valores) por distrito que
provee a los individuos pertenecientes a una comunidad un sentido de pertenenciay
comunion con sus pares, donde no hay aprovechamiento turistico ni educativo en las
generaciones que conviven culturalmente en el territorio.

6.1. Garantizar el conocimiento de la historialocal.

Este objetivo estratégico no tiene ilacién con alguno similar del PEI del Gobierno
Regional de Arequipa, motivo por el cual fortalece el desarrollo de un enfoque
descentralizado, siendo incorporado de acuerdo a las necesidades de la Provinciade Islay.
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6.1.1. Promover actividades para el conocimiento de nuestra historia local.

Nuestra historia nos dice de donde venimos a detalle y nos ensefia a entender donde
estamos en el territorio, a la vez que nos hace reflexionar sobre donde queremos ir en
nuestros entornos. Lo que hicieron, aprendierony crearon nuestros antepasados ahora es
parte fundamental de lo que hoy somos. Evidenciado en el siguiente indicador:

- N° de eventos revaloracion cultural dentro de la IE.
Cuadro N°47.

Eventos de revaloracion cultural dentro de la I.E. en la Provinciade Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

Aspectos generales.
e La revaloracion cultural nos hace distintos entre nuestras propias localidades, lo
cual también enriquece nuestros saberes ancestrales, porque se siguen recreando
las culturas que residian hace muchas décadas.

Evaluacion.

e Avance. Dentro del proceso de planificacion y evaluacion del PEL se han
incorporado acciones e indicadores culturales que evidencian un trabajo
articulado entre la institucion educativa y los actores sociales que deberian
revalorar saberes identitarios y culturales.

e Cuello de botella. Que los indicadores, gestiones y acciones culturales no son
amigables a los procesos de planificacion del sector educativo. Motivo por el cual
no se toma como menester interés.

e Recomendacion.

6.2. Incentivar la practica de la interculturalidad local.

Este objetivo estratégico no tiene ilacion con alguno similar del PEI del Gobierno
Regional de Arequipa, motivo por el cual fortalece el desarrollo de un enfoque
descentralizado, siendo incorporado de acuerdo a las necesidades de la Provinciade Islay.

6.2.1. Establecerun Calendario Local Socio- Histdrico -Cultural.
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Es documento elaborado por la institucion educativa en compafiia del gobierno local en
el que se reflejan los dias anuales de reconocimiento, festejo, conmemoracion y fechas
importantes locales, asi como el nimero de horas de trabajo que corresponde a cada
jornada laboral. Para lo cual involucra una sinergia en trabajar conjuntamente en
instituciones educativas de cada distrito. Evidenciado en el siguiente indicador:

- N° de talleres participativos para la construccion del calendario histérico-cultural.
Cuadro N°48.

Talleres participativos para la construccion del calendario histérico-cultural en la
Provincia de Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

Aspectos generales.

e En el calendario cultural es un instrumento de planificacion relevante para
articular saberes ancestrales que debemos revalorar, para que las culturas
hegemonicas no impongan patrones culturales en un sistema educativo que debe
estar a la vanguardia de nuestros componentes territoriales.

Evaluacion.

e Avance. Considerar que la problematicadel racismo, laexclusiony ladesigualdad
estructural econémica y en los espacios publicos tiene que ser tratada desde el
reconocimiento de nuestras diferencias, paralo cual se han elaborado indicadores
que puedan determinar que tanto abonados nuestros patrones culturales.

e Cuellos de botella. Docentes y directivostienen que estar sensibilizados en estos
temas culturales, para incorporar como prioridad afio a afio en la programacién
del afio escolar la calendarizacion de actividades culturales.

e Recomendacion. Capacitacion comunidad por comunidad educativa para que se
pueda diagnosticar cada uno de los saberes ancestrales que poseen las
comunidades, preparando un plan diferenciado para la realizacion de tales
actividades.

6.3. Establecer la organizacion social con proposito de desarrollo de la identidad local.
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Este objetivo estratégico no tiene ilacién con alguno similar del PEI del Gobierno
Regional de Arequipa, motivo por el cual fortalece el desarrollo de un enfoque
descentralizado, siendo incorporado de acuerdo a las necesidades de la Provinciade Islay.

6.3.1. Gestionar la presencia de organizaciones sociales de identidad local.

La articulacion es importante con organizaciones que funcionen como gestoras culturales
dentro de las localidades, porque muchas de ellas apuestan por la danza, juegos
tradicionales y eventos culturales, lo cual implica que muchos jovenes se unan a estos
espacios, ganando relaciones interpersonales saludables y revalorando su costumbres
ancestralesy contemporaneas. Evidenciando en el siguiente indicador:

- N° de organizaciones sociales con propdsito de desarrollo de la identidad local.
Cuadro N°49.

Organizaciones sociales con propdsito de desarrollo de la identidad local en la Provincia
de Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

Aspectos generales.

e Latareadeeducar no solose cargaalos docentes sino a toda lacomunidad, porque
los estudiantes son el futuro y el presenta de cada localidad, es por eso que una
comunidad no se cerrar a que no existan espacios de confraternidad que generen
aprendizajes, ya se han grupos culturales, deportivosy sociales.

Evaluacion.

e Avance. La incorporaciéon de los indicadores parte por que los docentes y
directivos afiancen lazos con organizaciones sociales que vienen trabajando
actividades aisladamente, lo cual proporcionada una mejor coordinacién de las
actividades educativas de la institucion educativa.

e Cuellos de botella. La carga laboral dentro de las instituciones educativas no
permite el desenvolvimiento de la plana docente con las organizaciones sociales,
imposibilitando las alianzas pertinentes.

e Recomendacion. Disponer de un personal adecuado dentro de la comunidad
educativa que se encargue de relacionar a las organizaciones sociales con las
instituciones educativas.
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Proposito VII: Implementacién de Condiciones Operativas en infraestructura,
equipamientoy mobiliarioen instituciones educativas y programas educativos.

Seran las gestiones de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio
educativo ofrecido por la I.E., la cual debe brindar las condiciones operativas necesarias
parael funcionamientode lal.E., que a su vez buscan garantizar los parametros y medidas
de seguridad, funcionalidad, acceso y accesibilidad y que ofrezcan para toda la
comunidad educativa.

7.1. Habilitar las condiciones que aseguren el desarrollo de ambientes 6ptimos para el
aprendizaje.

Se pondra la atingencia que el PEI en sus acciones estratégicas cruza muchos objetivos
estratégicos del PEL, tomando el presente en:

- AEL.01.06. Infraestructuray equipamiento de calidad para las instituciones educativas
de laregion.

- AEL.01.04. Acceso a las tecnologias de informaciony comunicacién con condiciones
de calidad para los estudiantes de la educacion basica regular.

- AEL.01.06. Infraestructuray equipamiento de calidad para las instituciones educativas
de laregion.

- AEL.01.04. Acceso a las tecnologias de informaciony comunicacion con condiciones
de calidad para los estudiantes de la educacion basica regular.

Motivo por el cual los indicadores que se tengan para evaluar el PEL son concatenados
con diferentes documentos, uno de ellos es el Plan Estratégico Institucional (PEI) del
Gobierno Regional de Arequipa.

7.1.1. Gestionar la implementacion de espacios fisicos complementarios al servicio
educativo.

Los espacios de apoyo complementarios son los que permiten la correcta relacion y
circulacion entre ambitos y cuyos acabados permiten la adaptacion y adecuacion para
actividades emergentes que den soporte al trabajo dentro de las instituciones educativas.
Evidenciando en el siguiente indicador:

- Porcentaje de instituciones educativas con servicios complementarios.
Cuadro N°50.

Instituciones educativas con servicios complementarios en la Provincia de Islay, 2023.



59

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

7.1.2. Gestionar la mejora de las condiciones operativas de los locales escolares.

Se debe mejorar las condiciones operativas como son los servicios de equipamiento,
infraestructura, desde el pago de servicios hasta aditamentos para laboratorios,
considerando que no solo son las clases preparadas por los docentes sino las condiciones
gue proporciona la institucion educativa. Evidencia en el siguiente indicador:

- Porcentaje de instituciones educativas con infraestructura educativa de calidad.
- Porcentaje de instituciones educativas evaluadas, rehabilitadas y/o reconstruidas.
Cuadro N°51.

Instituciones educativas con infraestructura educativa de calidad en la Provincia de
Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024,

0%

Cuadro N°52.

Instituciones educativas evaluadas, rehabilitadas y/o reconstruidas en la Provincia de
Islay, 2023.
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COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

7.1.3. Gestionar la implementacién de condiciones y recursos tecnoldgicos para el
servicio educativo.

Se entiende por recursos tecnologicos aquellas herramientas de apoyo para la realizacion
de distintas actividades. En el ambito académico, son utilizados para satisfacer las
necesidades que lleven a conseguir los objetivos, tales como: la ensefianza y el
aprendizaje del docente y alumno. Evidenciado en el siguiente indicador:

- Porcentaje de instituciones educativas que cuentan con acceso a internet.

- Porcentaje de instituciones educativas equipadas con servicio de internet y recursos
tecnoldgicos suficientes.

- Ratio de alumnos por computadora.
Cuadro N°53.

Instituciones educativas que cuentan con acceso a interneten la Provincia de Islay,
2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

Cuadro N°54.

Instituciones educativas equipadas con servicio de internet y recursos tecnolégicos
suficientes en la Provinciade Islay, 2023.
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COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

7.1.4. Promover y gestionar la mejora de condiciones operativas de los programas no
escolarizados.

Los programas son conjuntos de acciones educativas cuya finalidad es atender las
demandas y responder a las expectativas de la comunidad educativa. Las caracteristicas
0 categorias en que esta organizada las instituciones educativas de nivel primaria son:
Unidocente, Polidocente Multigrado y Polidocente Completo. Evidenciando en el
siguiente indicador:

- Porcentaje de programas educativos en condiciones para el servicio.
Cuadro N°55.

Programas educativos en condiciones para el servicioen la Provinciade Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%
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Aspectos generales.

e Las condiciones de acceso son importantes para determinar las garantias donde se
educa a las y los estudiantes. Motivo por el cual se debe garantizar el material
pedagogico, los laboratorios, el mobiliario, las salas de computo, talleres de
educacion para el trabajo, entre otros.

Evaluacion.

e Avance. Las condiciones basicas de infraestructura tienen cobertura, pero el
mantenimiento tanto de la infraestructura como del equipamiento es un gran
avance que se ideen estrategias de como abordar la problematica.

e Cuellos de botella. Tener una mayor apertura a las nuevas tecnologias y la
informacion que esta a disposicion en internet, haciendo uso de las herramientas
y cambios tecnoldgicos, lo cual se requiere capacitacion constantey permanente.

e Recomendacion. Establecer los docentes que seran capacitados para repliquenel
conocimiento con los demas colegas como con los estudiantes, diferenciando
también la informacion Gtil para la educacién y lo que distrae también.

Proposito VIII: Modernizacién funcional y operativade 6rganos intermedios.

El proceso de modernizacion de la educacion en la Provincia de Islay debe seguir
implementéndose con la finalidad primordial de mejorar la gestion publica educativa y
construir un Estado democratico, descentralizadoy al servicio del ciudadano, pero sobre
todo forjando un futuro educativo expectante para cada estudiante.

8.1. Habilitar las condiciones que aseguren el desarrollo recursos humanos y de ambientes
Optimos para el servicio de la administracion de la educacion.

Se pondra la atingencia que el PEI en sus acciones estratégicas cruza muchos objetivos
estratégicos del PEL, tomando el presente en:

- AEI.01.03. Programas de fortalecimiento en competencias pedagogicas y tecnoldgicas
permanentes en beneficio de los docentes de todos los niveles y modalidades educativas

Motivo por el cual los indicadores que se tengan para evaluar el PEL son concatenados
con diferentes documentos, uno de ellos es el Plan Estratégico Institucional (PEI) del
Gobierno Regional de Arequipa.

8.1.1. Fortalecimiento de competencias para el desempefio de funciones.

La evaluacion de desempefio por competencias es un modelo de analisis del Ministerio
de Educacion que toma en consideracion el largo plazoy el futuro del mismo. Segun este
modelo, un estudiante con mejores competencias y habilidades terminara por ser mas
competente que otro con mas experiencia, como contemplan otros modelos.
Evidenciando en los siguientes indicadores:

- Porcentaje de docentes capacitados en habilidades pedagdgicas.

- Porcentaje de directivos funcionarios y servidores capacitados para el desempefio de sus
funciones.



- Porcentaje de docentes capacitados en habilidades digitales.
- Porcentaje de docentes capacitados en contenidos disciplinares.
- N° de talleres de mejoramiento del clima laboral entre los docentes y directivos.

Cuadro N°56.

Docentes capacitados en habilidades pedagogicas en la Provinciade Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

Cuadro N°57.

Directivosy funcionarios capacitados para el desempefio de sus funcionesen la
Provincia de Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024,

0%

Cuadro N°58.

Docentes capacitados en habilidades digitales en la Provinciade Islay, 2023.
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COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

Cuadro N°59.

Docentes capacitados en contenidos disciplinares en la Provincia de Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

Cuadro N°60.

Talleres de mejoramiento del climalaboral entre docentesy directivosen la Provincia
de Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024,

0%

8.1.2. Gestionar la implementacion de condiciones y recursos tecnoldgicos para el
servicio educativo.
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Son los recursos de soporte que se encuentran dentro de lainstitucidn educativa, los cuales
deben ser mejorados y renovados en los tiempos de vacaciones para que el servicio
educativo no sea interrumpido. Evidenciando en el siguiente indicador:

- Porcentaje de drganos intermedios con equipamiento, mobiliario y recursos
tecnoldgicos suficientes y adecuados.

Cuadro N°61.

Organos intermedios con equipamiento, mobiliarioy recursos tecnoldgicos suficientesy
adecuados en la Provinciade Islay, 2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%

8.1.3. Evaluar la capacidad de gasto y la rendicion de cuentas.

Se entiende por recursos tecnologicos aquellas herramientas de apoyo para la realizacion
de distintas actividades. En el ambito académico, son utilizados para satisfacer las
necesidades que lleven a conseguir los objetivos, tales como: la ensefianza y el
aprendizaje del docente y alumno. Evidenciado en el siguiente indicador:

- N° de evaluaciones de capacidad de gasto y rendicion de cuentas.
Cuadro N°62.

Evaluaciones de capacidad de gasto y rendicion de cuentas en la Provincia de Islay,
2023.

COSAS POR MEJORAR AL 2024.

0%
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Aspectos generales.

Con lo referido a las capacitaciones que reciben los docentes en clima laboral,
talleres disciplinares e capacidad digital son justamente los cambios que se estan
presentando en las escuelas en temas de violencia, empatia con nuevas
generaciones de estudiantes y conocimiento de redes informaticas para poder
establecer un servicio educativo de calidad.

Evaluacion.

Avance. Tener indicadores de capacitaciony de clima laboral es un factor de éxito
de las gestiones en el sector educativo, porque se sigue incentivando los
aprendizajes hasta el ultimo dia de trabajoy las habilidades blandas dentro de los
espacios de confraternidad y respeto de las instituciones educativas.

Cuellos de botella. Disponer de tiempo y voluntad para reconocer los problemas
y por consecuenciadisponer de tiempo para los talleres.

Recomendaciones. Dosificar los talleres de acuerdo a un diagnostico detallado del
clima laboral en toda la comunidad educativa, y la UGEL-Islay con sus propios
funcionarios.
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Parte |ll;

Proyecto educativo
local de Provincia de
Islay 2022 como
instrumento de
cambio:incidenciay
balance.
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Parte IlI.

Proyecto educativo local de Provincia de Islay 2022 como instrumento de cambio:
incidenciay balance.

Para corroborar los propdsitos estratégicos, objetivos estratégicos, acciones estratégicas
e indicadores que se formularonen el Proyecto Educativo Local (PEL) de la Provincia de
Islay se aplicaron tres encuestas muestrales de la poblacion estudiantil de la educacion
basica regular, docentes en aula conjuntamente con directivos y padres y madres de
familia.

Encuesta para la UGEL-Islay, para directivosy docentes.

Se van a describir los resultados de manera cuantitativa, como cualitativa de la
recoleccion de informacion. Donde las preguntas salen del PEL y los vacios que hemos
ido encontrando en el afio transcurrido de su utilizacién, donde participaron mas de 168
en directivosy docentes.

Cuadro N°63

Docentes seguin sexo que participaron en la encuesta 2023.
1. Sexo.

168 respuestas

@ Hombre
@ Mujer

Las mujeres docentes participaron en mayor medida con 66.7% en relacion a los docentes
hombres con 33.3%. Esta informacion es importante para ver los determinantes que
trastocaran toda la encuesta, esta con la participacion plasmada. Tomando en
consideracién que los espacios de articulacién y acciones interinstitucionales hay una
mayor participacionde la mujer en el sector educativo.

Cuadro N°64.

La edad de los docentes que participaronen la encuesta 2023.
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2. Edad.

168 respuestas

15

11 (8,5 %)
10 (6 %) 10 (6 %) 10 (6 %)
9 (9:(54) %)

10

8 (4.8 %)
\ 7 (4.2 %)
6 (3,6 %) 6 (6(6(3:6:%) 6 (3.6 %)
5(3 %) 5 (3 %)
5 4(2.4 %4 (2.4 %) W4al2.4 %)
3(3(18 %3 (1,8 %) 3

2(12%2 (1,2 %)
1](01,(0'6) %) I 1

23 36 39 43 46 49 arffos 51 54 57 60 63 arfios

Desde los 43 a los 57 afios encontramos a los docentes que participaron en la encuesta, lo
cual podria reflejar el rango de afios en el cuerpo de docentes que esta mayormente
involucrado en actividades curricularesy en la propia institucion educativa.

Cuadro N°65.
Distrito donde residen los docentes de la encuesta 2023.

3.Distrito.

168 respuestas

® Islay-Matarani
® Mollendo
Mejia
@ Dean Valdivia
@ Punta de Bombén
@ Cocachacra

La residencia de los docentes segun su distrito, nos refleja la cantidad de docentes que
han participado en la encuesta y estan involucrados en afinar instrumentos de gestion
pedagdgica. Donde el 36.3% vive en Mollendo, seguido con un 20.8% en Cocachacra, un
16.1% en Islay-Mataraniy por ultimo 11.3% de Punta de Bombon.

Cuadro N°66.

Servicios que cuentan las instituciones educativas en la Provincia de Islay, 2023.
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5. ¢Con que servicios cuenta la institucién educativa?

B si N No
150

100

50

Luz eléctrica Agua potable Desaglie Internet Teléfono Ninguno

La mayoria de las instituciones educativas tienen luz eléctrica, el 8% de los docentes
menciona que no tiene agua y desagie, el 40% de las instituciones educativas no tiene
internet, y el 70% de las instituciones educativas no tienen un teléfono fijo. Estas son las
condiciones de habitabilidad que tienen las instituciones educativas en la Provincia de
Islay, en relacién a los 168 docentes que han participado en la encuesta en los seis
distritos.

Cuadro N°67.

Mayor problema que tiene la institucion educativa desde la percepcion de los docentes y
directivosen la Provincia de Islay, 2023.
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Primero hay que explicar la sopa de letrasen el programa NVIVO, siendo un procesador
de informacién cualitativa en relacion a instrumentos de informacion testimonial,
cualidades y aspectos caracteristicos no cuantitativos. Sacando las relaciones entre las
personas que ofrecieron respuesta al problema mas convencional en la institucion
educativa.

El mayor problema que se tiene en la Provincia de Islay en relaciéna las instituciones
educativas son de infraestructura, seguido de la disposicion de internet, el compromiso
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de los padres y las madres de familia, apoyo de la direccion, mejorar los canales de
comunicacion, material didacticoy alimentacion para los estudiantes.

Cuadro N°68.

Percepcion de los docentes en relaciona la convivencia armoniosaen su comunidad
educativa de la Provincia de Islay, 2023.

7. ¢Siente en su institucion educativa una convivencia armoniosa en la comunidad educativa?

168 respuestas

@ Si hay una convivencia armoniosa
@ No hay una convivencia armoniosa

La mayoriade los docentes con un 72.6% reconoce que hay una convivencia armoniosa
en las instituciones educativas, en relaciéon a un 27.4% que no. Recordando que un
ambiente de trabajo tiene que ser saludable y armonioso para llevar a cabo la planificacién
del afio de manera adecuada.

¢Por qué?
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Para poder establecer las razones de un clima laboral armonioso, se da la referencia del
respeto entre colegas, el espiritu de equipo que hay en la institucion educativa, la buena
comunicacion y una mirada institucional de ver las tareas a desempefiar dentro del centro
de labores.

Cuadro N°69.
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Consideraciéndel docente con respecto al compromiso del padre y la madre con la
educacion de sus hijos en la Provinciade Islay, 2023.

8. ;Considera que el Padre y madre de familia se compromete en la educacion de sus hijos(as)?

168 respuestas
® Si
® No

Siendo un tema fundamental dentro del procesos de ensefianza-aprendizaje en las
instituciones educativas es el papel que cumplen los padres de familia. Donde los
docentes consideran que no hay un compromiso de los padres y madres en un 63.7%,
entonces se evidencia que hay un abandono en reforzar los aprendizajes dentro del hogar
y la participacion de la familiaen las actividades de la institucion educativa.

¢Por qué?
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Manifestando que la problematica pasa porque no hay una conexién entre los padres y
los hijos en las actividades de la institucion educativa, no logran completar los trabajos,
no hay responsabilidad, no asisten a las reuniones y muchos padres tienen pendientes con
lainstitucion educativa.

Cuadro N°70.

Horas que le dedica el docente a capacitarse semanalmente fueradel colegio en la
Provincia de Islay, 2023.
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9. ¢(Cuantas horas le dedica a capacitarse fuera del colegio semanalmente?
168 respuestas

@ Dos horas
@ Cuatro horas
Seis horas
@ No me capacito por ahora
@ Mas de siete horas

Los docentes en un 33.9% se capacitan dos horas fuera de las instituciones educativas por
lo general, seguido de 22% de cuatro horas y el 16.7% de los docentes no se esta
capacitando actualmente. Considerar que la informaciony los conocimientos que reciben
del internet y pequefios cursos no necesariamente pedag6gicos son considerados como
capacitaciones, pero los docentes del ultimo % no lo consideran de la mismamanera.

Cuadro N°71.

Propuestas de mejora del docente al sistemaeducativo en la Provincia de Islay, 2023.
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Las propuestas de mejora que proponen los docentes en relacion a las diferentes
probleméticas que aquejan a las instituciones educativas estd en sintonia a tener
capacitaciones, tener mejor material educativo, tener internet, estrategia con los padres
ya madres de familiay talleres con la comunidad educativa.

Cuadro N°72.
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Percepciodn del docente en relacion al futuro de los alumnos en la Provincia de Islay,
2023.

11. Después del colegio los alumnos van a estudiar:

150 N 10% [l 25% 50% M 75%

el wbu

Universidad Instituto pedagdgico Instituto artistico Instituto tecnologico CETPRO Trabajar

Los docentes consideran que los perfiles educativos y personales de los estudiantes se van
a orientar que 50 de los docentes manifiestan que sus estudiantes iran a trabajar, como
tambiénal CETPRO e instituto tecnologico, alternando su tiempo para la cobertura de su
tiempo en trabajar y estudiar. En menor medida 25 docentes mencionan que iran a un
instituto pedagdgico y 100 docentes mencionan que solo el 10% de los estudiantes irdn a
la universidad.

Describir la encuesta de estudiantes.

Se van a describir los resultados de manera cuantitativa, como cualitativa de la
recoleccion de informacion. Donde las preguntas salen del PEL y los vacios que hemos
ido encontrando en el afio transcurrido de su utilizacién, donde participaron mas de 699
estudiantes.

Cuadro N°73.

Estudiantes segln sexo en la Provinciade Islay,2023.

1. Sexo.
699 respuestas

@ Hombre
@ Mujer

Los estudiantes que mayor participaron en la encuesta fueron mujeres en un 60.5%, y los
estudiantes varones con 39.5%. Manifestando que hay una mayor participacion de las
mujeres estudiantes en las instituciones educativas, teniendo un mayor interés en su
educacion.

Cuadro N°74.
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Distritos de procedenciade los estudiantes que se aplico la encuesta en la Provincia de
Islay, 2023.

@ Islay-Matarani
8,6% @ Mollendo
© Mejia
@ Dean Valdivia
@ Punta de Bombdn
‘

@ Cocachacra

3.Distrito

699 respuestas

La procedenciade los distritos de los estudiantes que llenaron la encuesta, en su mayoria
son de Mollendo con un 61.1%, seguido de Cocachacra con un 15.9% y 8.6% de Dean
Valdivia. Georreferenciando las personas que han participado de la encuesta.

Cuadro N°75.

Servicios que cuenta la vivienda de los estudiantes en la Provincia de Islay, 2023.

5. Los servicios que cuenta su vivienda:

B si I No
600

400

200

Luz eléctrica Agua potable Desaglie Internet Ninguno

En consideracidna las instituciones educativas donde estudian los alumnos, la mayoria
tiene los servicios con cobertura en un 95%, con menor medida el internet, pero en el
hogar, pero de manera individual lo tienen.

Cuadro N°76.

El mayor problemasegun los estudiantes dentro de las instituciones educativas de la
Provincia de Islay, 2023.
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En las instituciones educativas se considera el mayor problema con acceso y calidad del
agua, los servicios higiénicos, ambientes para realizar educacion fisica, calidad de los
profesores, acceso a internet y un comedor para el consumo de los alimentos.

Cuadro N°77.

Percepcion de los estudiantes en relacion a los aprendizajes que sienten de sus maestros
en el colegio en la Provincia de Islay, 2023.

7. :Sientes que estas aprendiendo (sacandole provecho) de tus maestros en el colegio?
699 respuestas

® Si
® No

El 90.1% de los alumnos considera que si estaaprendiendo con el proceso de ensefianza-
aprendizaje que recibe por parte de sus docentes, pero hay un 9.9% que considera que no
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esta aprendiendo, lo cual involucra a reforzar las metodologias, articular el proceso de
aprendizaje para la utilidad de la vida diariadel estudiante.

¢Por qué?
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Sienten que estan aprendiendo, porque se considera que la ensefianza es buena, bajo las
percepciones de los propios estudiantes. Donde logran explicarles, poniendo la nota que
se mereceny lograr captar las ideas que intentatransmitir los docentes.

Cuadro N°78.

Percepcion del estudiante de su padre y madre sobre el apoyo en sus suefios, 2023.

8. ¢ Crees que tu Padre y madre te apoyan en tus suefios?

699 respuestas

@ sSi
® No

A

Los estudiantes consideran en un 92.3% que tienen el apoyo de su padre y madre en el
apoyo a cumplir sus suefios, considerando que hay un 7.7% de estudiantes que no se
sienten apoyados por sus padres y madres en lo que quieren para su futuro. Lo cual



78

preocupa porque se ven en las acciones que ellos tienen hacia sus hijos, causa de
preocupacion para la salud mental de cada estudiante dentro de la comunidad educativa.

¢Por qué?
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Las personas que sienten el apoyo de sus padres y madre mencionan que acompafian sus
suefios con acciones, con seguir invirtiendo en sus estudios, hay una mama pendiente y
no un padre, lo cual también nos da algunas pistas para ver el compromiso del padre en
la educacion de sus hijos.

Cuadro N°79.

Estudiantes cuantas horas le dedican al estudio fuera de clases, 2023.

9. ;Cuantas horas le dedicas al estudio fuera del colegio diariamente?

699 respuestas

@ Una hora

@ Dos horas

@ Tres horas

@ Cuatro horas

@ Ninguna

@ Mas de cinco horas

La mayoria de los estudiantes con 35.8% manifest6 que estudia dos horas, seguido del
24% que estudiados horas, tres horas con 17.2%, cuatro horas de estudioel 10.7% de los
estudiantes y mas de cinco horas de estudio el 8.7% de los estudiantes, que en la mayoria
de casos es la cantidad de los alumnos que tienen las mayores notas en la educacion bésica
regular.

Cuadro N°80.

Estudiantes con percepcidn de violenciaen la Provincia de Islay, 2023.
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10. ;Se ha sentido violentado en la institucién educativa?

699 respuestas

® si
® No

a @ No recuerdo

El problema de la violencia es transversal en las instituciones educativas, pero también
parte de que no hay una sensibilizacion al respecto, motivo por el cual no hay delimitacion
conceptual sobre lo que es violencia y lo que no lo es. Con esa atingencia, la manera
convencional de sentirse violentado los estudiantes en un 69.2% no se han sentido
violentado en la institucion educativa, si se han sentido violentados el 18.7% y el 12% no
recuerda, que en la mayoria de casos tienen miedo a poder denunciar y manifestar que si
han o estan siendo violentado en la institucion educativa.

¢Por qué?
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Se podrian sentir violentados por los compafieros de estudio, con hechos de violencia
algunos muy fuertes, donde se manifiestan que muchos estudiantes se han sentido mal
por estos hechos. Algunos casos también han sido provocados por profesores,
ocasionando faltas de respeto a la integridad de los estudiantes.

Cuadro N°81.
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Percepcidn de violencia del estudiante fuera de la institucion educativade la Provincia
de Islay, 2023.

11. ;Se ha sentido violentado fuera de la institucion educativa?

699 respuestas

® s
® No

@ No recuerdo

)
NV

Fuera de la institucion educativa la percepcion de la violencia disminuye, donde en
promedio el 83% de los estudiantes encuestados manifiesta que no ha sufrido violencia
fuera de las instituciones educativas, un 9.7% menciona que si ha sentido que han ejercido

violencia, y 7.3% no recuerda los hechos.

¢Por qué?
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Mencionando que los padres y madres los cuidan mucho fuera de casa, pero también los
mismos miembros del hogar son quienes ejercen violencia contra los estudiantes.
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Concluyendo en esta etapa que nunca los han violentado fuera de las instituciones
educativas, también quedando por sentado que no consideran a las personas del entorno
familiar como actos de violenciasino como correctores de comportamiento.

Cuadro N°82.

Sugerencias de los estudiantes para mejorar la calidad educativa en la Provincia de
Islay, 2023.
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Los estudiantes sugieren para mejorar laeducacion se tiene que capacitar a los profesores
en metodologias, dotar de agua de calidad, impartir respeto entre estudiantes y docentes
reciprocamente, materiales didacticos para la ensefianza, laptops como un instrumento
vital para las nuevas tecnologias, espacios de recreacion y deporte, y por ultimo salones
Interactivos.

Cuadro N°83.

Estudiantes que haran después del colegio siendo de la Provincia de Islay, 2023.

13. Después del colegio vas a estudiar:

699 respuestas

@ En la universidad

@ Instituto artistico
Instituto tecnolégico

@ Instituto pedagdgico

@ Trabajar

® No

@ CETPRO

® Casa

1713 ¥

El 62.8% de los estudiantes tiene como decision a futuro estudiar en la universidad,
reflejando que lo ven como un movilizador de acciones, procesos de construccion y
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mecanismos que tendran que invertir para conseguir un bienestar adecuado. Teniendo la
voluntad para lograrlo, pero no se conoce a ciencia ciertasi las condiciones para hacerlo,
tanto en lo psicoldgico y lo académico.

Describir la encuesta de padres y madres de familia.

Se van a describir los resultados de manera cuantitativa, como cualitativa de la
recoleccion de informacion. Donde las preguntas salen del PEL y los vacios que hemos
ido encontrando en el afio transcurrido de su utilizacidn, donde participaron més de 610
padres y madres de familia.

Cuadro N°84.

Padres y madres de familiasegln su participacionen la encuestaen la Provinciade
Islay, 2023.

1. Sexo.

610 respuestas

@® Hombre
® Mujer

La mayor participacion que tuvo la encuesta aplicada es de las madres de familiaen un
83.8%, en relaciona 16.2% de los padres de familia. Es una muestra claradel compromiso
escaso que tienen los varones en la educacion de sus hijos, verificando que en una
encuesta no logran tener la participacién, entonces conduce a la problematica expuesta
por docentes, directivos y estudiantes sobre el poco compromiso de los padres de familia.

Cuadro N°85.

Residencia del distrito de padres y madres de familiaen la Provincia de Islay, 2023.

3. Distrito

610 respuestas

@ Islay-Matarani
@ Mollendo
Mejia
@ Dean Valdivia
@ Punta de Bomboén
@ Cocachacra

La residenciade los padres y madres de familiaen un 48% son de Mollendo, un 21% de
Cocachacra, un 10.3% de Punta de Bombon y un 9.3% de Deén Valdivia.
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Cuadro N°86.
Servicios que cuenta en la vivienda de padres y madres en la Provinciade Islay, 2023.
5. ¢;Con que servicios cuenta en su vivienda?
oo M si_ WM No

400

200

Luz eléctrica. Agua potable Desaglie Internet Ninguno

Con respecto a los servicios que cuenta cada vivienda los padres y madres de familia
reafirman lo que sus hijos manifiestan en relacion a necesidades sin cobertura en el
internet como la més notoria, seguido del desague y el agua potable de calidad.

Cuadro N°87.

Estado civil de los padres y madres de familiaen la Provinciade Islay, 2023.

6. Estado civil.
610 respuestas

@ Soltero
@ Casado

Conviviente
@ Viudo

@ Separado
@ Divorciado

El estado civil es importante porque considera la unificaciénde la familiaen la Provincia
de Islay, sobre todo porque la tendenciaen el Pert nos lleva a pensar que las familiasen
su mayoria tienen una tendencia a ser disfuncionales. Entonces el 44.1% son
convivientes, el 26.4% de los padres y madres de familia estan casadas, 17.4% se

mantienen solterosy 10.7% son separados.
Cuadro N°88.

Mayor problema que tiene la institucién educativa donde estudiansus hijos en la
Provincia de Islay, 2023.
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Segun los padres y madres de familia la principal dificultad que tienen las instituciones
educativas son de infraestructura en una primera prioridad, después los servicios
higiénicos, luego la ensefianza que se brinday la implementacién de espacios adecuados
para que se brinde el servicio educativo.

Cuadro N°89.

Percepcion sobre el interés de los docentes para que aprendan sus hijos en la Provincia
de Islay, 2023.

7. ;Siente que hay un interés de los maestros para que aprendan sus hijos (as)?

/=

610 respuestas

@ Hay interés por mis maestros
@ Desinterés por mis maestros

Los padres y madres de familia perciben en un 88% que si hay interés de los docentes en
que sus hijos aprendan dentro de las instituciones educativas, pero tienen un 12%
considerable que opina todo lo contrario. Es necesario averiguar cuales serian las
hipotesis de porque hay esa percepcion y si esta aumentando.

¢Por qué?



85

estudigntes
nuesuwros

aesrosu:
eStalinién™
Cmnpr

L]

asmuugms
n

,, gﬁn
|

est
e
B

aprend
i

interés

)

Manifestando las razones porque siempre estan con los estudiantes, se preocupan para

que aprendan, mejoran en el proceso de la ensefianza y hay un interés genuino por parte
de los docentes.

Cuadro N°90.
Percepcion de problemas de aprendizaje de sus hijos, 2023.

8. ¢ Considera que sus hijos tienen problemas de aprendizaje?
610 respuestas

® si
® No

Segun los padres y madres de familiaen un 73% considera que no tienen problemas de
aprendizaje sus hijos, pero lo preocupante es el 27% que menciona que si se encuentran
problemas de aprendizaje. Esto tendriacomo explicacion que analizarse fuerade las aulas
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de los diferentes niveles de instruccién, porque puede haber condiciones conductuales,
emocionales, de retencién de los aprendizajes y concentracion a la hora de dedicarse al
estudio propiamente dicho.

¢Por qué?
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Manifestando que hay buenos docentes que ocasionan que los problemas de aprendizaje
se reduzcan, las tareas constantes que se desarrollandentroy fuera de clases, la habilidad
de los docentes para hacer trabajo diferenciado, ayudando a captar mejor las ideas que se

quieren transmitir.
Cuadro N°91.

Padres y madres de familiaen la dedicacion de cuantas horas acompafias a sus hijos en
sus estudiosen la Provincia de Islay, 2023.
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9. ¢Cuantas horas le dedica a acompanar a sus hijos en sus estudios fuera del colegio

diariamente?
610 respuestas

@ Una hora
@ Dos horas
Tres horas
@ Cuatro horas
@ Ninguna
@ Mas de cinco horas

Esta pregunta es fundamental para ver la complementacion de la educacion en casa y el
compromiso de la familia en el proceso de ensefianza-aprendizaje del estudiante. Los
padres y madres de familia manifiestan que el 34.1% acomparia 2 horas a sus hijos, el
31.6% una hora, el 15.2% tres horas y el 8.5% mas de cinco horas. Coincidiendo
totalmente con las horas de estudio que tienen los estudiantes.

Cuadro N°92.

Aumento de la violenciaen la percepcion de los padres y madres de familiaen la
Provincia de Islay, 2023.

10. ¢ Considera que la violencia en las familias esta aumentando?

610 respuestas

®si
® No

No recuerdo

Este es un dato revelador para ser tratado en el Proyecto Educativo Local (PEL) de la
Provincia de Islay, porque la violencia esta avanzando soterradamente y de manera
publica, porque en un 69% se manifiesta que hay unaumento de laviolenciaen las propias
familias, un 23.3% que no ha aumentado y 7.7% que no recuerdo y/o no sabe. Siendo
preocupante para toda la provincia que se desarrolle el proceso de ensefianza-aprendizaje
dentro de ambientes violentos.

¢Por qué?
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Manifestando los padres y madres de familia que la violencia contra los nifios se ha
incrementado, las familias tienen problemas, el trabajo recargado hace que no estemos
pendientes de lo que pasa en el hogar, los valores se han perdido, comportamientos que
maltratan a los propios integrantes de la familia, no hay comprensién entre los miembros
del hogar, las noticias que salen perturban lo que pasa en la actualidady exceso de carga
familiar provocaria segun los padres y madres de familia que la violencia este
aumentando.

Cuadro N°93.

Sugerencias de los padres y madres de familia para mejorar la calidad educativaen la
Provincia de Islay, 2023.
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La calidad educativa mejorariasegun los padres y madres de familiasi se tiene docentes
capacitados, sesiones de reforzamiento a los estudiantes en diferentes areas que se
considere que estén mal los estudiantes, charlas sobre violencia en las familias, mayor
atencion de los padres y madres de familia de las situaciones que viven y piensan 10s
estudiantes. Concluyendo en el fortalecimiento de las comunidades educativas desde la
solidaridad, la excelencia academia y el compromiso de los actores dentro de la
institucion educativa.

Cuadro N°94.
Planes de sus hijos para el futuro de la Provincia de Islay, 2023.

12. Después del colegio que planes tiene su hijo (a):

610 respuestas

@ En la universidad
@ Instituto pedagégico
Instituto artistico

@ Instituto tecnoldgico
@ CETPRO
@ Trabajar
® Jugar
® Estudiar

19V

Los padresy madres de familia consideranenun 75.6% que sus hijos irdna la universidad
después del colegio y un 7% a un instituto tecnologico. Esto quiere decir que los suefios
de sus hijos estan siendo identificado, como la inversion que hace la familia para que los
estudiantes logren tener mejores oportunidades que los integrantes que ya las tuvieron.

Conclusiones.

Objetivo estratégico: 1.1. Brindar acceso y atencion integral a la primera infancia como
base para el éptimo crecimientoy desarrollo de las nifias y nifios.

Se tiene cobertura en el servicio educativo del nivel inicial y los PRONOI en relacion a
lo poblacién del grupo etario de los primeros 36 meses que tiene un ser humano. Como
sector educativo se tiene las metas cumplidas, pero bajo lo optimoyy el desarrollo integral
pasa por conjugar una serie de indicadores que deben proporcionar el apego seguro y un
desarrollo infantil desde el enfoque del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social, los
cuales no se han descentralizado ni se han hecho las mediciones conjugadas.

Objetivo estratégico: 1.2. Fortalecer el servicio de atencion en educacion primaria, a fin
de que los estudiantes alcancen el logro de aprendizaje esperado.

El servicio educativo enel nivel primario se coberturaen relacion a la poblacion existente
con prioridad de acceso, pero la consideracion esta en la calidad del servicio educativo
que se brinda, lo cual no se tiene mucha informacién. Considerando que han aprendido a
leer y a escribir, cumpliendo las habilidades sociales para pasar al siguiente nivel de
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instruccion académica. Haciendo la atingencia que con la pandemia de la COVID-19 ha
dafiado permanentemente la educacién de las diferentes generaciones, por eso debe
buscarse planes de soporte emocional y técnico para nivelar a los estudiantes que sintieron
muy presente la pandemia.

Objetivo estrategico: 1.3. Fortalecer el servicio de atencidn en educacion secundaria, a
fin de que los estudiantes alcancen el logro de aprendizaje esperado.

En relacion al servicio educativo con cobertura en el nivel secundario se tiene otro tipo
de demandas a parte de las de acceso y calidad de la educacion, donde la primera este
cumplimiento las metas, conteniendo la desercion, por otro lado, la calidad de la
ensefianza se esta reforzando con las capacitaciones que se consigue de la inversién
privada y las transferencias de otras instituciones. Con la temética que se incorpora son
las habilidades blandas que se tiene en la comunidad educativa, la violencia familiar que
se expande y los suefios sin acompafiamiento de las generaciones que desean estudiar en
la universidad, pero sin las condiciones de una preparacion real y holistica de lo que
significariaen realidad.

Objetivo estratégico: 1.4. Brindar acceso y oportunidad en el servicio de atencién en
educacion especial, a fin de que los estudiantes alcancen el logro de aprendizaje esperado.

La inclusiénes parte del desarrollo que se requiere en las sociedades contemporaneas, en
la Provincia de Islay en el sector educativo se tiene una ofertaeducativa inclusiva para la
educacion especial para lograr los aprendizajes esperados, pero también hay que
reconocer en la evaluacion realizada que se tiene que hacer un diagnostico para
determinar la poblacion que tiene carnet de CONADIS y tiene acceso a estos servicios,
porque algunas personas necesitan un acompafiamiento que por lo general se condiciona
a una inversiénde la propia familia.

Objetivo estratégico: 1.5. Brindar acceso y oportunidad en el servicio de atencién en
educacion bésica alternativa, a fin de que los participantes alcancen el logro de
aprendizaje esperado.

La educacion bésica alternativa tiene una oferta adecuada en la Provincia de Islay, pero
se garantiza el derecho de acceso, la calidad del servicio educativo tiene que encontrar
indicadores que evalten el desenvolvimiento de la plana docente en los alumnos para que
logren los aprendizajes esperados. Motivo por el cual se dispone no solo de una
infraestructura, sino de evaluadores pertenecientes a la UGEL-Islay.

Objetivo estratégico: 2.1. Gestionar el Incremento del nivel de aprendizaje en la
educacion bésica.

El nivel de aprendizaje es vital para tener una movilidad social permanente no solo en el
territorio de procedencia, sino en el desenvolvimiento a nivel regional, nacional e
internacional. Con respectoa la Provinciade Islay en los niveles de comprension lectora,
razonamiento matematico y tecnologia se ha retrocedido en el 2018 y 2019 en la
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Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) y en la aplicacion de la EMGLA se ha notado
que hay un estancamiento en los niveles de aprendizajes en los diferentes niveles de
instruccion basica regular. Lo cual significa que la pandemia de la COVID-19 a
retrocedido demasiado los logros de aprendizajes.

Objetivo estratégico: 2.2. Asegurar condiciones Optimas en la infraestructura y
equipamiento de las instituciones educativas.

Las condicione de infraestructura es una deficiencia que esta teniendo cobertura en el
cierrede brechas por las municipalidadesy el gobierno regional, pero es insuficiente por
los aditamentos para enfocarse en ciencia y tecnologia, porque hay disposicion de
mobiliarioy equipamiento basico, pero no hay laboratorios, una educacién agropecuaria
para el Valle de Tambo ni una educacion para el trabajo con enfoque de ciudadania que
pueda promoverse a partir de la apertura al mundo a través de la disposicion del internet.

Objetivo estratégico: 3.1. Diversificar la oferta de educacion técnico-productiva
considerando las demandas de desarrollo.

La oferta que se ofrece tiene objetivos citadinos administrativos de las carreras técnicos
productivas, no busca darle un valor agregado a la sobreproduccién ni mucho menos el
potencial de la diversificacion productiva. Se tiene que enfocar en satisfacer la poblacion
en edad de trabajar que culmine su instruccién secundaria para instrumentalizar su mano
de obra, pero con condiciones de darle usufructos a la familia y amparandose en el
conocimiento que se genera a partir de ello.

Objetivo estratégico: 3.2. Diversificar la oferta de educacién superior pedagdgica y
tecnoldgica considerando las demandas de desarrollo.

Se debe tener una mirada geopolitica de como esta cambiando la matriz productiva por
futuros proyectos agroexportadores y mineros en la Region Arequipa, donde se debe
formar a las futuras generaciones que tengan los instrumentos pedagogicos y tecnol6gicos
para potencializar el desarrollo incipiente en los territorios donde se construya
conocimiento.

Objetivo estratégico: 3.3. Diversificar la oferta de carreras profesionales en la educacion
universitaria considerando las demandas de desarrollo.

La educacion universitaria condiciona un futuro prospero a la persona, pero mas aun
cuando fortalece el conocimiento en las areas donde encuentramercado laboral dentro de
su territorio, resolviendo problemas reales que se convive en la Provincia de Islay. Por
eso la carrera profesional de Ing. Pesqueray Ing. Agronoma deben ser indispensables en
la jurisdiccidn, obligando a invertir la migraciony la fuga de talentos que se tiene.

Objetivo estratégico: 4.1. Generar espacios de formacion permanente (aulas abiertas).
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Los espacios de formacidn permanentes se deben hacer con la plana docente, auxiliares,
personal administrativoy directivos, partiendo que debe haber un conocimiento de las
funciones reales que cada uno asume, y la complementacion de competencias para llevar
a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje. Donde las aulas abiertas condiciones un
aprendizaje para toda la vida a la comunidad educativa dentroy fuera de las instituciones
educativas.

Objetivo estratégico: 4.2. Fortalecer el liderazgo de la institucionalidad local:
Municipalidad, UGEL en disponer del servicio educativo.

La UGEL-Islay aganado liderazgo los ultimos dos afios dentro las diferentes instituciones
educativas, condicionando el desarrollo de la educacién en la Provincia de Islay a tener
el apoyo publico y privado del tejido social de la jurisdiccion. El liderazgo a conseguido
presupuesto, confianza en la institucionalidad y romper con paradigmas de que la
inversion privada es mala para construir un modelo de una educacion de calidad.

Objetivo estratégico: 4.3. Actores sociales impulsan el desarrollo educativo de la
poblacion.

Se debe tener una mayor consideracion por los actores sociales que estan en entorno de
las instituciones educativas, porque manifiestan un apoyo real y transversal en la
incidencia dentro de la esfera pablica, como para conquistar presupuesto y garantizar la
fiscalizacion de este.

Objetivo estratégico: 4.4. Fortalecer las competencias de los equipos directivos de las
instituciones educativas, en el marco del buen desempefio del directivo.

Los equipos directivos deben capacitarse en temas publicos y administrativos para tener
un fortalecimiento en las decisiones que se tengan en espacios como presupuesto
participativo, planes de desarrollo concertado, cabildos abiertos y reuniones de veeduria
con las autoridades locales.

Objetivo estratégico: 5.1. Generar entornos comunitarios saludables, amables y
estimulantes para los nifios, nifias, adolescentesy jovenes.

La comunidad se vuelve un centro de aprendizajes constante, en los espacios publicos, en
las tradiciones que son ejercidas por diferentes miembros que han ido llegando al
territorio, siendo muy convencional en la Provinciade Islay, como también los diferentes
grupos etarios que condicionan modas y caracteristicasde un espacio-tiempo-historico
procesos de aprendizaje.

Objetivo estratégico: 5.2. Desarrollar la formacidn en ciudadania desde la familia.

La familia esta siendo bombardeada por actos de desinterés hacia la crianza de los hijos
a causa de los medios informaéticos y el consumo de los productos convencionales por
campafias publicitarias por un lado, por el otro lado, se tiene una ola de violenciaque no
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puede detener los miembros del hogar, lo imposibilitala formacién de ciudadania de los
estudiantes. En la Provinciade Islay es preocupante porque hay un reconocimiento de las
propias familias de ambos problemas.

Objetivo estratégico: 6.1. Garantizar el conocimiento de la historialocal.

La cultura'y conocer la historia local se esta perdiendo desde las propias instituciones
educativas, donde los rasgos identitarios de cada hombre y mujer condiciona relaciones
interpersonales ricas en conocimiento y apertura al mundo, pero sin desprenderse de
raices solidas. Lo cual no se esta trabajando desde el PEL, teniendo adn indicadores para
ser evaluados.

Objetivo estratégico: 6.2. Incentivar la practicade la interculturalidad local.

Las manifestaciones interculturalesno estan desarrolladas en la Provincia de Islay desde
las comunidades educativas, si esta cobrando un valor turistico por su relacion con
Arequipa provincia y circuitos turisticos que dispone que servicios gastronémicos y
vivenciales, pero no por una apropiacion de la cultura, sino por desenvolverse en la
rentabilidad de las costumbres.

Objetivo estratégico: 6.3. Establecer la organizacién social con proposito de desarrollo de
la identidad local.

La sinergia que se tiene dentro de hacinamiento humanos con organizacién social
cohesionada garantiza espacios publicos seguros, conocimiento de las personas que viven
en el territorio y la disponibilidad de ambientes donde se genere cohesion entre los
mismos integrantes, segun la evaluacion se esta perdiendo en los seis distritos, pero con
ciertaresistenciaen el Valle de Tambo.

Objetivo estratégico: 7.1. Habilitar las condiciones que aseguren el desarrollo de
ambientes 6ptimos para el aprendizaje.

Dotar de un trabajo interinstitucional en el Estado y el sector privado, entendiendo que el
proceso de ensefianza-aprendizaje se da fuera y dentro de las instituciones educativas,
motivo por el cual diferentes unidades del Estado representadas en la Provincia de Islay
coordinando con diferentes instituciones educativas para mantener la tranquilidad y
realizar acciones para el desarrollo de la comunidad.

Objetivo estratégico: 8.1. Habilitar las condiciones que aseguren el desarrollo recursos
humanos y de ambientes éptimos para el servicio de la administracion de la educacion.

La administracion siempre tiene que estar al dia con derechos laborales y cumplimiento
de promesas remunerativas, infraestructura, equipamiento y lamisma capacitacion que se
ejerce.
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